
Season ‘24/25zebra-group.ru

Аналитический обзор  по оформлению годовых 
отчетов и отчетов по устойчивому развитию   
 
Рекомендации по внедрению  
лучших практик 



/преемственность	 3

/обложка	 4

/горизонтальный формат	 6

/концепция	 7

/сторителлинг	 8

/ключевой графический элемент	 9

/обращения	 10

/кодировка	 11

/навигация	 12

/схемы и графики	 13

/кейсы и врезы	 14

/маркеры и айстоперы	 15

/проекты и сервисы	 16

/дивайдеры	 17

/эмоциональные фото	 18

/репортажное фото людей за работой	 20

/промышленные или видовые фото	 21

/3D	 23

/типографика	 25

/иллюстрация	 26

/рукописные элементы	 29

/AI-генерация	 30

/картины	 32

/список сводных рекомендаций	 33

/Содержание

Вводное слово

Отчет любой компании — это документ, в котором соединено несколько форматов: 
презентация, аналитика, финансовая отчетность, публицистика, деловой 
и нормативный документы. В идеале все эти элементы должны быть приведены 
к одному стилю и объединены оформлением.  
Лучшие практики подготовки отчетности подразумевают, что дизайн не находится 
в отрыве от контента, а дополняет и обогащает его. Дизайнерские решения 
помогают передать основную идею и ключевые сообщения отчета.  
Мы изучили пул отчетов об устойчивом развитии и годовых отчетов, которые были 
опубликованы в 2022–2024 годах. На основании исследования мы подготовили 
аналитический обзор по оформлению, а также рекомендации по внедрению 
лучших практик.



Chevron Shell Уралхим

/преемственность отчетов

смотреть отчет смотреть отчет смотреть отчет 

смотреть отчет 

смотреть отчет смотреть отчет 

https://australia.chevron.com/-/media/shared-media/documents/chevron-sustainability-report-2023.pdf
https://reports.shell.com/annual-report/2023/_assets/downloads/shell-annual-report-2023.pdf
https://www.uralkali.com/upload/iblock/99f/n6ei7p78bh3xab0z6wuuc6p6dxfxep9a/uralkali_ar2023_rus.pdf
https://www.uralkali.com/upload/content/Uralkali_ESG_RU_23.pdf
https://www.chevron.com/-/media/chevron/annual-report/2023/documents/2023-Annual-Report.pdf
https://reports.shell.com/sustainability-report/2023/_assets/downloads/shell-sustainability-report-2023.pdf


Типографика и слоган Яркий цвет и типографика

Яркий цвет и лаконичный слоган

Эффектное 3D

/обложка

смотреть отчет смотреть отчет смотреть отчет смотреть отчет смотреть отчет 

Saudi Aramco Fortescue Metals Group UniCredit Accenture Nvidia 

Обложка — один из самых 
важных элементов коммуникации 
в многостраничных изданиях.   
 

Рекомендации 

•	 Использовать четкий и выразительный заголовок, отражающий концепцию. 

•	 Использовать корпоративные цвета и шрифт для поддержания брендовой 
идентичности. 

•	 Соблюдать цветовую гармонию, соответствующую бренду компании.

https://www.aramco.com/-/media/publications/corporate-reports/annual-reports/saudi-aramco-ara-2023-english.pdf
https://fortescue.com/docs/default-source/annual-general-meeting/fy23-annual-report.pdf?sfvrsn=ed6d33a3_1
https://drive.google.com/file/d/1ko1qqSMfiNj2yUykMwKhjvakjODgjv3L/view
https://www.accenture.com/content/dam/accenture/final/corporate/corporate-initiatives/sustainability/document/360-Value-Report-2023.pdf
https://s201.q4cdn.com/141608511/files/doc_financials/2024/ar/NVIDIA-2024-Annual-Report.pdf


смотреть отчет смотреть отчет смотреть отчет 

NUCOR «Магнит» Adidas

/обложка

https://s202.q4cdn.com/531038915/files/doc_financials/2024/ar/2023-nucor-annual-report.pdf
https://www.magnit.com/upload/iblock/40c/os0mnbbin5hbf2atg652fkoxht24ncs5/Magnit_SR2023_RUS.pdf
https://report.adidas-group.com/2023/en/_assets/downloads/annual-report-adidas-ar23.pdf


/горизонтальный формат

смотреть отчет 

смотреть отчет 

смотреть отчет 

EN+ 

Marathon Petroleum 

Уралхим 
смотреть отчет 

Neste 

Горизонтальный формат, как правило, 16/9, используется 
при отсутствии печатного тиража. Такой формат гораздо 
удобнее при чтении с монитора.

https://enplusgroup.com/upload/iblock/c9b/7nac8c18ksr872hzpcrxt74nedqc0sm7/Progress-En_-na-puti-k-uglerodnoy-neytralnosti-2023.pdf
https://www.marathonpetroleum.com/content/documents/Responsibility/Sustainability_Report/2022_SustainabilityReport.pdf
https://www.uralchem.ru/upload/iblock/877/8gmb12sqlvtwfsqv2otxfofg6kuvdvjc/UralchemESG2023rus.pdf
https://ir-service.funkton.com/archive/nesteoil/download.html?categories=Annual+Report&type=pdf&language=English&action=open&r=12667


Описание концепции Фокус на основных темах в начале отчета Цитата или краткое обращение 
в самом начале отчета

смотреть отчет смотреть отчет смотреть отчет 

HSBC SEB Reliance 

/концепция

Чтобы отчет стал единым документом, необходимо разработать концепцию — 
основную идею, которая будет поддерживаться дизайном на протяжении 
всего отчета. Рекомендуем анонсировать тему отчета не только в слогане, 
но и на первом развороте.

https://www.hsbc.com/investors/results-and-announcements/annual-report
https://sebgroup.com/investor-relations/reports-and-presentations/annual-reports/annual-report-2022
https://www.ril.com/getattachment/12403596-41c6-4622-a700-06cd9b70f9d5/AnnualReport_2022-23.aspx


смотреть отчет 

Яндекс 

/сторителлинг

Краткие истории про сервисы, технологии и их пользу 
для людей и вклад в экологию.

Приятный бонус

https://sustainability.yandex.ru/2023-highlights/comics


/ключевой графический элемент

смотреть отчет смотреть отчет 

Neste «Россети» 
смотреть отчет 

«Полюс» 

Интересный прием — использование стилеобразующего ключевого элемента, который проходит лейтмотивом 
по всему отчету и работает на повышение узнаваемости.

https://ir-service.funkton.com/archive/nesteoil/download.html?categories=Annual+Report&type=pdf&language=English&action=open&r=12667
https://rosseti.ru/upload/iblock/a82/78izowc8ubpcf62nbsaanq21p70odv77/AR2023_RUS_book_26_06_itogo.pdf
https://polyus.com/ru/investors/disclosure/annual-reports/


Ключевой тезис Фокус на приоритетных направлениях на будущий год

смотреть отчет смотреть отчет 

HSBC DBC 

/обращения

В верстке обращений руководства рекомендуем делить текст на смысловые блоки, 
выделять ключевые темы и тезисы из основного массива, делать цифровые выносы. 

https://www.hsbc.com/investors/results-and-announcements/annual-report
https://www.dbs.com/iwov-resources/images/investors/annual-report/dbs-annual-report-2022.pdf?pid=sg-group-pweb-investors-pdf-2022-a-different-kind-of-bank


Кодировка повторяющихся элементов в виде иконок и цветовых 
маркеров

Цветовой контраст между презентационной и основной частями 
отчета 

Условные обозначения в самом начале отчета

смотреть отчет смотреть отчет смотреть отчет 

HSBC DNB Naspers 

/кодировка

Использование цветовых маркеров, иконок и цветовой кодировки помогает 
систематизировать информацию и расставить акценты в контенте.

https://www.hsbc.com/investors/results-and-announcements/annual-report
https://www.ir.dnb.no/sites/default/files/pr/202303097878-2.pdf?ts=1685008054
https://www.naspers.com/~/media/Files/N/Naspers-Corp-V2/investor/full-year-results-2023/naspers-integrated-annual-report-2023.pdf


Навигация для кейсов
Навигация для кейсов в колонтитуле отчета как дополнительная 
вспомогательная функция.

Букмарки — навигация в pdf
Альтернатива или дополнение основной навигации в макете.

Интерактивная навигация в pdf

смотреть отчет смотреть отчет 

BP BP 

/навигация

смотреть отчет 

СИБУР 

Продуманная навигация — важный элемент комфортной и эффективной коммуникации с читателем. 

Интересные решения: два уровня навигации, букмарки и интерактивная навигация в pdf.

https://www.bp.com/content/dam/bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/sustainability/group-reports/bp-sustainability-report-2023.pdf
https://www.bp.com/content/dam/bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/investors/bp-annual-report-and-form-20f-2023.pdf
https://www.sibur.ru/upload/iblock/bb0/g9i1r2q8wxtgpjyg8put7o00sqjdbem9.pdf


/схемы и графики

Существенные темы
Наглядная матрица существенных тем с визуализацией легенды.

Комментарии к графикам

смотреть отчет смотреть отчет 

ING GROUP Danske Bank 

Крайне важна понятная визуализация данных: схемы, графика, 
диаграммы. Хорошая практика — краткие комментарии с анализом 
динамики по каждому из показателей.

https://www.ing.com/Investor-relations/Financial-performance/Annual-reports.htm
https://danskebank.com/-/media/danske-bank-com/file-cloud/2023/2/danske-bank-annual-report-2022.pdf?rev=a9438da13b994c459e75e85e26162607


/кейсы и врезы

Ключевые акценты Цитаты + аналитика Иллюстрации и ссылки/QR

смотреть отчет смотреть отчет смотреть отчет 

HSBC Nordea Naver 

Еще один универсальный прием обогащения 
верстки — использование кейсов и врезов.

Рекомендации

Интегрируйте блоки с цитатами сотрудников 
или клиентов, чтобы подчеркнуть успешные 
моменты и достижения.

Создавайте врезы для выделения ключевых 
моментов в развитии компании. Это поможет 
читателям следить за прогрессом.

Вставляйте информативные иллюстрации, графику 
или иконки для визуальной поддержки ключевых 
тем отчета.

https://www.hsbc.com/investors/results-and-announcements/annual-report
https://www.nordea.com/en/doc/annual-report-nordea-bank-abp-2022.pdf
https://www.navercorp.com/navercorp_/ir/annualReport/2021/2020AR_NAVER_KOR_Final.pdf


/маркеры и айстоперы

Гиперссылки Визуализация ссылки для перехода 
в интерактивную версию

смотреть отчет смотреть отчет смотреть отчет 

HSBC Ceylinco Life Insurance Limited Handelsbanken 

Использование маркеров и айстоперов позволяет читателю оперативно 
ориентироваться в тексте и вычленять интересующую информацию 
из массива.

https://www.hsbc.com/investors/results-and-announcements/annual-report
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.ceylincolife.com/wp-content/uploads/2024/03/Ceylinco-Life_AR-2023_-New-1.pdf
https://vp292.alertir.com/sites/default/files/report/handelsbanken_plc_annual_report_2022_0.pdf


/проекты и сервисы

смотреть отчет смотреть отчет 

VK Яндекс 

Общая презентация сервисов и проектов формирует понимание 
масштаба компании у пользователя.

https://corp.vkcdn.ru/media/files/esg-otchet-za-2022-god.pdf
https://ir-docs.s3.yandex.net/sustainability/YA%20RU%20[23]%20Report_2706.pdf


/дивайдеры

смотреть отчет 

смотреть отчет 

Global Ports

«Норникель» 

Ключевое сообщение к разделу
Инфографика на дивайдерах

Дивайдеры дополняются смыслами, приобретают новые функции и ценность.

Рекомендации

•	 Текстовый вынос с ключевым сообщением по теме раздела.

•	 Наглядная инфографика и яркие слоганы.

https://www.globalports.com/ru/sustainability/reports/
https://nornickel.ru/upload/iblock/32f/4uef51l2nd22hizu7dkae8y56ph0972d/Godovoi_-otchet-PAO-GMK-Norilskii_-nikel-za-2023-god.pdf


/эмоциональные фото

Естественные лица, живые эмоции 

Обилие фотографий, журнальный подход 

смотреть отчет 

Nestle 

Хороший способ сделать отчет ярким и живым — активно использовать 
фотографии в оформлении. Крупные планы, настоящие эмоции 
и репортажная съемка подчеркивают человечность компании 
и реальность проектов.

смотреть отчет 

BP

https://www.nestle.com/sites/default/files/2024-02/2023-annual-review-en.pdf
https://www.bp.com/content/dam/bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/sustainability/group-reports/bp-sustainability-report-2023.pdf


/эмоциональные фото

смотреть отчет смотреть отчет 

«Газпром» «Роснефть» 
смотреть отчет 

VK 

https://www.gazprom.ru/f/posts/07/429840/gazprom-sustainability-report-ru-2023.pdf
https://www.rosneft.ru/upload/site1/document_file/Rosneft_CSR_2023_RUS.pdf
https://corp.vkcdn.ru/media/files/VK_AR2023_RUS_06.06_3KIGigO.pdf


/репортажное фото людей за работой

смотреть отчет смотреть отчет 

Shell «Металлоинвест»

https://reports.shell.com/annual-report/2023/_assets/downloads/shell-annual-report-2023.pdf
https://www.metalloinvest.com/upload/iblock/ecc/metal_esg_final_.pdf


/промышленные или видовые фото

смотреть отчет смотреть отчет смотреть отчет 

SARAS РусГидро Akenerji Elektrik Üretim A.Ş.

https://www.responsibilityreports.com/HostedData/ResponsibilityReports/PDF/saras-spa_2022.pdf
https://storage.yandexcloud.net/storage.rushydro.ru/iblock/d4e/d4e669edab12d098a9ad7861aed58195/Godovoy%20otchet%20RusGidro%20za%202023%20god%20_utv.%20na%20GOSA_%20publichnaya%20versiya_.pdf
https://www.akenerji.com.tr/Dosya/Dokuman/akenerji-iIntegrated-2023.pdf


СИБУР Sinopec 
смотреть отчет смотреть отчет 

/промышленные или видовые фото

https://www.sibur.ru/upload/iblock/bb0/g9i1r2q8wxtgpjyg8put7o00sqjdbem9.pdf
http://www.sinopec.com/listco/en/Resource/Pdf/2024032402.pdf


/3D

смотреть отчет смотреть отчет смотреть отчет 

«Россети Центр» «Россети Центр и Приволжье» Ростелеком 

Яркие, привлекающие внимание иллюстрации служат эффективным 
вспомогательным средством коммуникации.

https://www.mrsk-1.ru/upload/documents/AnnualReports2023_Ru.pdf
https://ar2023.mrsk-cp.ru/download/full-reports/ar_ru_annual-report_pages_mrsk-cp_2023.pdf
https://www.company.rt.ru/ir/agm/files/2023/02_Annual_report_2023_rus_abriged.pdf


/3D

смотреть отчет смотреть отчет 

Новиком X5 Group 

https://ar2023.novikom.ru/download/full-reports/ar_ru_annual-report_spreads_novikom_2023.pdf
https://www.x5.ru/ru/investors/annual-reports/


/типографика

смотреть отчет смотреть отчет 

BP PT PGAS Solution
смотреть отчет 

Аэрофлот 

https://www.bp.com/content/dam/bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/sustainability/group-reports/bp-sustainability-report-2022.pdf
https://drive.google.com/file/d/1VPzvvCAwAQb2be2czIX-Sc7EOnh687wy/view
https://ir.aeroflot.ru/fileadmin/user_upload/files/rus/common_info/gosa_doc_2024/Book_Aeroflot_AR_2023_RUS_public_2806_1443.pdf


смотреть отчет 

«Лаборатория Касперского» Яндекс «Газпром нефть» 

/иллюстрация

смотреть отчет смотреть отчет 

https://ir.gazprom-neft.ru/upload/iblock/3fd/1i43k1fckzjs0opy522l29uc8u97iezk/GPN_AR2023.pdf
https://lukoil.ru/FileSystem/9/666712.pdf
https://esg.kaspersky.com/download/full-reports/ar_ru_pages_kaspersky_2023.pdf
https://ir-docs.s3.yandex.net/sustainability/YA%20RU%20[23]%20Report_2706.pdf


/иллюстрация

смотреть отчет смотреть отчет смотреть отчет 

Ocean Park Corporation China Reinsurance (Group) Corporation Bank of Jiujiang Co., Ltd.

https://media.oceanpark.com.hk/files/s3fs-public/ophk_ar22-23.pdf
https://www1.hkexnews.hk/listedco/listconews/sehk/2024/0426/2024042602022.pdf
https://www.jjccb.com/jjccb/investor_relation/social_responsibility/2024043017370688371/2024043017365371927.pdf


/иллюстрация

смотреть отчет 

Methodist Centre
смотреть отчет смотреть отчет 

Akenerji Elektrik Üretim A.Ş. Champion REIT

https://methodist-centre.com/uploads/editor/files/MAIN/annualreport2023.pdf
https://www.akenerji.com.tr/Dosya/Dokuman/akenerji-iIntegrated-2023.pdf
https://stg.championreit.com/files/en/e-%20Champion%20REIT%20-%20Sustainability%20Report%202023.pdf


/рукописные элементы

смотреть отчет 

Apple 

Использование рукописных шрифтов и графики делает отчет 
более человечным.

https://www.apple.com/environment/pdf/Apple_Environmental_Progress_Report_2023.pdf


/AI-генерация

смотреть отчет смотреть отчет смотреть отчет 

Сбер ФосАгро Google 

https://shareholder-st-psi.sberbank.ru/AR23/
https://cdn.phosagro.ru/upload/iblock/e91/5il5hjpnbixmv271j7pa7kwv2ct0nixu.pdf
https://www.gstatic.com/gumdrop/sustainability/google-2023-environmental-report.pdf


/AI-генерация

смотреть отчет смотреть отчет 

РУСАЛ Росатом 

https://rusal.ru/upload/iblock/a24/3obdigf1a9w9rbkhoavc65h2d494wdnp/Rusal_Annual_Report_2023_RU.pdf
https://report.rosatom.ru/go/rosatom/go_rosatom_2023/rosatom_2023_ru.pdf


/список сводных рекомендаций

1.	 Обложка

Обложка — один из самых важных элементов коммуникации 
в многостраничных изданиях. 

Рекомендации 

•	 Использовать четкий и выразительный заголовок, отражающий 
концепцию. 

•	 Использовать корпоративные цвета и шрифт для поддержания 
брендовой идентичности. Соблюдать цветовую гармонию, 
соответствующую бренду компании.

2.	 Концепция 

Чтобы отчет стал единым документом, необходимо разработать 
концепцию — основную идею, которая будет поддерживаться дизайном 
на протяжении всего отчета. Помимо слогана, отражающего тему 
отчета, рекомендуем заявлять (анонсировать) ее на первом развороте.

3.	 Сторителлинг

Краткие истории про сервисы, технологии и их пользу для людей 
и вклад в экологию.

4.	 Ключевой графический элемент 

Интересный прием — использование стилеобразующего ключевого 
элемента, который проходит лейтмотивом по всему отчету и работает 
на повышение узнаваемости.

5.	 Обращения

В верстке обращений руководства рекомендуем делить текст 
на смысловые блоки, выделять ключевые темы и тезисы из основного 
массива, делать цифровые выносы. 

6.	 Кодировка

Использование цветовых маркеров, иконок и цветовой кодировки 
помогает систематизировать информацию и расставить акценты 
в контенте.

7.	 Навигация

Продуманная навигация — важный элемент комфортной и эффективной 
коммуникации с читателем. 

Интересные решения: два уровня навигации, букмарки и интерактивная 
навигация в pdf.

8.	 Схемы и графики

Крайне важна понятная визуализация данных: схемы, графика, 
диаграммы. Хорошая практика — краткие комментарии с анализом 
динамики по каждому показателю.

9.	 Вознаграждения менеджмента

Прием, когда абзацы текста можно представить в графическом виде, 
например блоками с диаграммами, существенно обогащает верстку.

10.	Кейсы и врезы

Еще один универсальный прием обогащения верстки — использование 
кейсов и врезов.

 Рекомендации

•	 Интегрируйте блоки с цитатами сотрудников или клиентов, чтобы 
подчеркнуть успешные моменты и достижения.

•	 Создавайте врезы для выделения ключевых моментов в развитии 
компании. Это поможет читателям следить за прогрессом.

•	 Вставляйте информативные иллюстрации, графику или иконки 
для визуальной поддержки ключевых тем отчета.

11.	 Маркеры и айстоперы

Использование маркеров и айстоперов позволяет читателю оперативно 
ориентироваться в тексте и вычленять интересующую информацию 
из массива.

12.	Дивайдеры

Дивайдеры дополняются смыслами, приобретают новые функции 
и ценность.

Рекомендации

•	 Текстовый вынос с ключевым сообщением по теме раздела.

•	 Наглядная инфографика и яркие слоганы.

13.	 Фотографии

Хороший способ сделать отчет ярким и живым — активно использовать 
фотографии в оформлении. Крупные планы, настоящие эмоции 
и репортажная съемка подчеркивают человечность компании 
и реальность проектов.

Фотопортреты и мини-интервью реальных людей (сотрудников, 
партнеров, клиентов) эмоционально обогащают контент и показывают 
результаты работы компании. 

14.	 3D-иллюстрации и AI-генерация

Яркие, привлекающие внимание иллюстрации служат эффективным 
вспомогательным средством коммуникации.
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