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Что влияет на стоимость?
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Стоимость

Стратегия

Стейкхолдеры

Система управления

Стимулы



Что важнее всего?
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Стоимость 
компании

Поток Ставка Время
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Динамическая существенность в стратегии и отчетности
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+ -

Opportunities
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Risks

Betterments*

* иногда Bells and whistles

Impacts
ESG ORBIT

Рост Ставка и CAPEX

OPEX CAPEX

Time

Время

StakeDev



Что нужно для работы со стейкхолдерами?
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Метакомпетенции

Предметные компетенции

The Rise of the 
T-Shaped Organization
https://www.wsj.com/articl
es/BL-CIOB-8754

https://www.wsj.com/articles/BL-CIOB-8754
https://www.wsj.com/articles/BL-CIOB-8754


Интегрированное мышление для управления стоимостью
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Что действительно важно? 
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Куда смотришь, 
туда и приедешь

Мотоциклисты не шутят



С чего начинать?
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Стоимость

Стратегия

Стейкхолдеры

Система управления

Стимулы
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