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Производство апатитового 
концентрата 
в 2023 г.

Кировский 
филиал АО «Апатит»

Балаковский 
филиал АО «Апатит»

Волховский 
филиал АО «Апатит»

г.Череповец
АО «Апатит»

Добывающие 
мощности(1)

Производственные 
мощности(1)

Стран Региона России

Сбытовая сеть 
внутри РФ

1,0 млн т—MAP/DAP/NPK(S)(2)

0,06 млн т —STPP

0,04 млн т –прочее

1,1 млн т—Серная кислота

0,6 млн т P2O5 —Фосфорная
кислота

5,2 млн т—MAP/DAP/NPK(S)/APP(2)

2,4 млн т—Карбамид/AN(2)

0,1 млн т –прочее

4,5 млн т—Серная кислота

1,6 млн т P2O5 —Фосфорная
кислота
2,0 млн т—Аммиак

2,34 млрд т —Общие запасы апатит-

нефелиновых руд

39,2 млн т —Добыча руды

10,7 млн т —Производство
апатитового концентрата

2,1 млн т—MAP/DAP/NPS/AS(2)

0,4 млн т—MCP(2)

0,1 млн т –прочее

2,5 млн т—Серная кислота

1,2 млн т P2O5 —Фосфорная
кислота

22 — региональных офиса

34 — центра дистрибуции

> 9 тыс. — парк ж/д вагонов

39%+ — Содержание P
2
O
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CAGR 2019-2023 гг. — 4.4.%

42% 29% 23% 6%

DAP/MAP/APP NPK/NPS/PKS(2) AN/UREA/AS Другое(4)

Продажи

321 4

Используют продукцию ФосАгро

Санкт-Петербург 

3

1

4

Москва
(головной офис)

Волхов

Череповец

Кировск

Балаково

2

Источник: ФосАгро

(1 ) –Операционные показатели за 2023 г.; (2) –NPK(S) — азотно-фосфорно-калийное серосодержащее удобрение, AN – аммиачная селитра, AS – сульфат аммония , MCP – кормовой монокальцийфосфат, APP —жидкое комплексное удобрение; (3) –Объём производства минеральных удобрений, 

кормового монокальцийфосфата, триполифосфата натрия и прочей продукции химического комплекса; (4) –Включая MCP/STPP, прочую продукцию химического комплекса
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Производство агрохимической 
продукции(3)

в 2023 г.
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Более подробно ознакомиться 

с бизнес-моделью можно 

в Интегрированном отчет за 2023 год

В основе бизнес-модели Группы «ФосАгро» лежит простая идея: лучше, чем конкуренты, знать постоянно меняющиеся запросы рынка, и 

быстрее удовлетворять их с помощью широкой продуктовой линейки, масштабной системы продаж и эффективной логистики 

https://www.phosagro.ru/sustainability/
https://cdn.phosagro.ru/upload/iblock/e91/5il5hjpnbixmv271j7pa7kwv2ct0nixu.pdf
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Нулевой
сброс сточных вод от 
заводов в Волхове и 

Балаково

Environment

83%

42,5%
Обеспеченность 
собственной 
электроэнергией
(2023 г.)

ISO 14001:2015

Международный сертификат

Экологическая 
маркировка 
продукции

Солнечная 
электростанция

введена в эксплуатацию в 
Балаково

Выбросы парниковых газов верифицированы. Методика 
расчёта углеродного следа продукции валидирована

международной компанией

ESG-оценка 
поставщиков

Соответствие стандарту

Климатическая и 
водная стратегии

приняты

Вторичное 
использование 
воды 
(2023 г.)

Источник: ФосАгро
(1)Коэффициент частоты травм с временной потерей трудоспособности; (2) –Кодекс корпоративного управления Банка России

Social
Полное 

отсутствие несчастных 
случаев на производстве

(цель до 2025 г. и факт 2023 г.)

0,61
LTIFR(1), за 1 
млн часов 
(2023 г.)

21,8
Среднесписочная 
численность 
работников в
(2023 г.)

34%
Женщин в 
персонале 
компании 
(2023 г.)

8,1%
Текучесть 
кадров
(2023 г.)

73%
Удовлетворенность 
и лояльность 
работников
(2023 г.)

99,4
часов в год на 

сотрудника
(в среднем)

Обучение 
сотрудников
(2023 г.)

2,1%
Доля социальных 
инвестиций в % 
от выручки 
(2023 г.)

ISO 45001
стандарты соответствия системам управления охраной 

труда на производстве

тыс.

Governance
5/10

Независимых 
директоров в 
совете 
директоров

1/10
Женщин в 
составе совета 
директоров

22%
Женщин на 
управленческих 
должностях 
(2023 г.)

ISO 9001:2015
соответствие стандарту 

корпоративного управления

Система 
внутрикорпоративного 

оповещения о нарушениях 
сотрудников  

внедрена

87%

Комитет по стратегии и устойчивому 
развитию

сформирован советом директоров

Соответствие
CGC(2) принципам
(2023 г.)

Кодекс этики

принят

Соблюдение 
законодательства и

антикоррупционной политики



• Законодательные требования

• Ожидания широкого круга 

заинтересованных сторон

• Обязательства и требования 

относительно уровня 

зрелости системы 

управления аспектами 

устойчивого развития в 

Компании в цепочке создания 

стоимости 

Внешние драйверы
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• Миссия, видение и 

ценности 

• Корпоративная 

стратегия развития

• Корпоративные 

Политики 

• Корпоративная система 

управления рисками 

• Цели в области 

безопасности, экологии, 

прозрачности 

• Внутренним стандартам 

качества 

Внутренние драйверы

Группа «ФосАгро» – один из 

мировых лидеров в области 

обеспечения глобальной 

продовольственной 

безопасности.

Мы предлагаем 

качественные, экологичные 

удобрения, а также услуги по 

их доставке и обучению 

наиболее эффективному их  

применению.

Система управления устойчивым развитием в Компании базируется на комплексе внутренних и внешних драйверов



системы управления устойчивым развитием можно 

представить в виде операционной модели устойчивого развития

1. 

Документационное

обеспечение

2. 

Бизнес-процессы

и организация

3. 

Управление 

проектами

4. 

Информационные 

технологии

5. 

Компетенции и 

люди

6. 

Система анализа

и отчетности

Разработка локальных

нормативных актов

• Формирование корпоративных 

структур для управления 

вопросами устойчивого 

развития, 

• Определение порядка их работы 

• Обеспечение кросс-

функционального 

взаимодействия внутри 

Компании

• Внедрение проектного 

подхода в управлении

• Определение задач и ЦУР

ООН, релевантных для 

Компании

• Разработка 

соответствующих метрик 

и ключевых показателей 

эффективности (КПЭ)

Разработка и 

автоматизация бизнес-

процессов

Обеспечение обучения и 

преемственности 

компетенций в области 

устойчивого развития

• Обеспечение 

стандартизированного 

подхода к созданию 

отчетности

• Обеспечение анализа 

результатов со стороны 

высшего руководства

• Адаптация требований 

ведущих ESG-аналитиков и 

агентств с пошаговым 

планом по повышению 

позиций в рейтингах
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Более подробно ознакомиться 

с перечнем ключевых документов 

можно в ESG – databook

https://www.phosagro.ru/sustainability/
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Статистика заседаний 

органов управления и их комитетов в 2023 году

8

6

4 4

2 2

4
5

3

12

5

3
2

8

4

12

6

4 4
5

3

91

С
Д

А
у

д
и

т

Р
и

с
к

и

К
а

д
р

ы

С
т

р
а

т
е

ги
я

О
Т

и
П

Б

У
Р

П
р

а
в

л
е

н
и

е

О
С

А

С
Д

А
у

д
и

т

К
а

д
р

ы

К
С

и
У

Р

П
р

а
в

л
е

н
и

е

О
С

А

С
Д

А
у

д
и

т

К
а

д
р

ы

К
С

и
У

Р

П
р

а
в

л
е

н
и

е

О
С

А

2021 2022 2023

Количество заседаний ОСА, СД, правления и комитетов СД

Количество рассмотренных СД вопросов

7877

Вопросы качества управления устойчивым развитием в Компании 

ежегодно рассматриваются советом директоров, с предварительным 

обсуждением на заседании комитета по стратегии и устойчивому 

развитию совета директоров. 

Система корпоративного управления ФосАгро периодически  

проходит внутреннюю оценку на предмет соответствия требованиям 

и рекомендациям регуляторов, а также лучшим практикам, в том 

числе в рамках внутреннего аудита.

В 2023 году Дирекцией по внутреннему аудиту был проведен аудит 

целей ESG.
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ФосАгро непрерывно развивает и совершенствует систему управления 

рисками, что позволяет нам своевременно выявлять внешние 

и внутренние риски и разрабатывать эффективные меры 

по их минимизации.

Основные аспекты работы с рисками в области ESG, наряду с другими 

существенными рисками, ежеквартально являются предметом 

рассмотрения советом директоров.

Более подробно ознакомиться 

со стратегическими рисками можно 

в Интегрированном отчет за 2023 год

Формирование плана мероприятий в области ESG, статус 

исполнения которого и анализ отклонений являются предметом 

повестки практически каждого заседания КСиУР.

https://cdn.phosagro.ru/upload/iblock/e91/5il5hjpnbixmv271j7pa7kwv2ct0nixu.pdf
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Часть проектов в области ESG строится в рамках 

поддерживаемой в Компании проектной 

методологии: 

1. кросс-функциональной команда проекта (зачастую с 

привлечением сторонних консультантов)

2. управляющий комитет, собирающийся с установленной 

периодичностью

3. сетевой график реализации

4. формализованная отчетность

5. метрики и показатели эффективности

КУРС НА УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ 

Повышение операционной эффективности

Развитие перспективных направлений

Особое внимание в Группе «ФосАгро» уделено области 

устойчивого развития, при этом в систему КПЭ включены 

следующие показатели:

• снижение удельной эмиссии веществ в атмосферу

• доля утилизации, обезвреживания и обработки отходов

• реализация ключевых проектов социальной сферы

• процент выполнения мероприятий программы 

улучшения   социально-бытовых условий

• отсутствие аварий

• отсутствие случаев травматизма сотрудников Компании 

и подрядных организаций
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1. Отказ от разработки и использования 

информационных систем, предназначенных 

исключительно для нужд функции ESG, в 

пользу доработки специализированных 

существующих информационных систем

(далее – ИС): 

• финансового учета 

• электронного документооборота

• проектного управления

2. Использования программного обеспечения, 

предоставляемого компаниями – партнерами 

(например, разработка годовых отчетов, 

презентаций).

1. Постоянное повышение квалификации 

работников функции в области ESG

2. Разработка обучающего курса в области 

для сотрудников и всех заинтересованных 

лиц

3. Механизмы обратной связи по окончании 

проектов с 3-ми лицами

4. Выстроенная Компанией многоуровневая 

образовательная система, начиная с 

поддержки школьных программ, проектов 

на уровне среднего и высшего 

образования, содействия действующим 

сельхозпроизводителям вплоть до 

инициатив глобального масштаба

1. Периодические отчеты по мероприятиям в 

области ESG на комитете СД и 

ежеквартальные отчеты по рискам в области 

ESG на СД с соответствующим анализом 

отклонений 

2. Максимальное использование уже 

существующих ИС и уже рассчитываемых 

показателей

3. Раскрытие финансового и нефинансового 

отчета в одном документе с анализом 

непротиворечивости показателей и 

привлечение единого аудитора для 

показателей финансовой и нефинансовой 

отчетности

4. Раскрытие согласно нескольким российским 

и международным стандартам
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Последовательный рост позиций Компании в ESG-рейтингах

Компания участвует в рейтинге с 2021 года

2021

Компания является постоянным участником 

индексов
Компания является постоянным участником 

рейтинга с 2020 года 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2022

Компания участвует в рейтинге с 2021 года

2021 2022

Рэнкинг существует с 2021 года

2021 2022

Компания участвует в 

рейтинге с 2021 года

2021

Продолжено сотрудничество, 
предоставляем информацию без 
проведения оценки

2023 2024

2021

20232023
2021 2022 2023 2024
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В RAEX ESG рэнкинге c октября 2024 ФосАгро 
занимает 3-ю позицию в РФ по качеству 
корпоративного управления.

В 2023 году была проведена внешняя оценка эффективности 

деятельности совета директоров Компании за 2022 год (по шкале от 1 

до 4 баллов), в том числе по учету ESG-факторов и вопросов 

устойчивого развития

Проведенная в 2023 году внешняя оценка подтвердила, что совет директоров и 

его комитеты функционируют в соответствии с рекомендациями ККУ и 

Правилами листинга Московской биржи. Была отмечена высокая эффективность 

практики корпоративного управления по таким направлениям, как организация и 

динамика работы совета директоров, взаимодействие с комитетами, роль 

председателя совета директоров, работа корпоративного секретаря, 

деятельность Компании в области ESG и устойчивого развития
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Начальник отдела устойчивого развития

Тел.: +7 (495) 231-27-47, доб. 2711

Email: esg@phosagro.ru

Ведущий специалист отдела устойчивого развития

Тел.: +7 (495) 232-96-89, доб. 2720 

Email: esg@phosagro.ru

Тел.: +7 (495) 232-96-89, доб. 2712 

Email: ks@phosagro.ru

https://cdn.phosagro.ru/upload/iblock/e91/5il5hjpnbixmv271j7pa7kwv2ct0nixu.pdf
https://www.phosagro.ru/sustainability/

