
Климатические аспекты в деятельности
ПАО «ГМК «Норильский никель»

Апрель 2026



Задачи в области климата распределены между функциями
и коллегиальными органами
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#экономика и финансы

Финансовая отчетность

Охват 3 Upstream

Углеродный след продукции

#устойчивое развитие

Климатическая политика и стратегия

Планы мероприятий

Охват 1 и 2, поглощение ПГ

Климатическая отчетность

Климатические проекты

Климатические риски и возможности

#энергетика

Энергоэффективность

Эксплуатация

#стратегия

Корпоративная стратегия

#GR

Взаимодействие с органами 
государственной власти

#маркетинг и сбыт

Обзор рынка и конкурентов

Охват 3 Downstream

Запросы контрагентов

#производство

Энергоэффективность

Эксплуатация

Мониторинг зданий и сооружений

ПРАВЛЕНИЕ

Рассмотрение вопросов | Утверждение решений

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ

#риск-менеджмент

Управление рисками

Комитет по устойчивому развитию и изменению климата

Утверждение климатической политики и стратегии

Надзор за аспектами устойчивого развития, выдача рекомендаций

Функции



Климатическая тематика отражена в корпоративных документах
различного уровня и назначения
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Методика расчетов прямых выбросов 
парниковых газов (Охват 1)

Методика расчетов косвенных энергетических 
выбросов парниковых газов (Охват 2)

Методика расчетов прямых поглощений 
парниковых газов породой хвостохранилищ

Методика расчета прочих косвенных выбросов ПГ 
(Охват 3 Downstream)

Методика расчета прочих косвенных выбросов 
ПГ (Охват 3 Upstream)

Методика расчета углеродного следа продукции 

Методика определения удельных выбросов ПГ на 
тонну эквивалента продукции

Регламент по управлению рисками

Программа повышения 
энергоэффективности

План адаптации к изменению климата

Дорожная карта по соответствию 
международным стандартам

Порядок подготовки
Отчета об устойчивом развитии

Политика в области изменения климата Стратегия в области экологии и изменения климата Годовой отчет

Отчет об устойчивом развитии Отчет в области изменения климата Финансовая отчетность по МСФО

публичные внутренние
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Продуктовый портфель Норникеля «сидит на двух стульях»: актуален
для традиционных решений и в рамках энергоперехода
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Прогнозы мирового потребления основных металлов Норникеля до 2050 года
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Нержавеющая сталь
Электрические батареи
ВИЭ

Электрические сети
Электрические батареи
ВИЭ

Катализаторы для ДВС
«Новые» применения

Ювелирная отрасль
Электроника
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Для поддержания долгосрочного спроса на палладий создан
Центр палладиевых технологий 
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▪ Цены на палладий снижаются из-за снижения 
спроса в автомобильной отрасли

▪ Для сохранения долгосрочного спроса
на палладий необходимо расширить применение 
палладия в других отраслях
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Климатические

Организационные

Технические
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Ввод в эксплуатацию -
частые и случайными отказы, 

связанные с недостатками 
проектирования/строительства

Эксплуатация в пределах 
нормативного срока службы -

наименьшее количество отказов

Износ материалов, рост интенсивности 
отказов, дальнейшая эксплуатация 

объекта становится нецелесообразной

Воздействие различных риск-факторов на здания, сооружения, инфраструктуру
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Региональные климатические прогнозы для площадок Компании помогают 
идентифицировать источники угроз
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Примечания: 1. В 2022 году Комитет по устойчивому развитию и изменению климата рекомендовал для оценки рисков, связанных с изменением климата использовать сценарии 
глобального изменения климата SSP1-2.6, SSP2.4-5, SSP5.8-5. 2. В большей степени влияет на линейную инфраструктуру, не оборудованную вентилированным подпольем и грунты 
оснований которых не подмораживаются.
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Климатические риск-факторы (примеры) Ожидаемые изменения к 2050 году согласно наиболее вероятному сценарию SSP2-4.5

Норильский

промышленный район

Кольский

полуостров

Забайкальский

край

Деградация многолетнемерзлых грунтов2

представляющая изменение мощности сезонно-талого слоя вдали 

от городской застройки

0,8 м не актуально не актуально

Сильные осадки

на сегодняшний день реализующихся с вероятностью 5%
1,4 дня 0,6 дней -0,3 дня

Годовая сумма осадков

вследствие изменений траектории движения атлантических 

циклонов и увеличения влагоемкости атмосферы

58 мм 4 мм 23 мм

Грозы

вследствие изменений температуры и влажности
6 дней 2 дня 5 дней

Средняя температура воздуха 1,5 ºС 1,1 ºС 1 ºC

˃60 глобальных климатических моделей 
проанализировано 5

климатических моделей для 
моделирования изменения климата
по каждому региону присутствия

3 климатических сценария использованы1

для оценки изменений до 2050 г.



Физические риски: 1) прерывание производства 2) аварии с экологическими 
последствиями (ЧС)
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Спасибо за внимание


