


1. Общая проблематика и тренды
2. Существующие части паззла или что уже сделано?
3. Недостающие части паззла или чем стоит заняться?



Постановление Правительства 
Российской Федерации 

от 30 декабря 2025 г. № 2230 
"О стандарте общественного 

капитала бизнеса"

Три этапа эволюции требований к бизнесу:

Этап 1 (уже норма) – Управляй своим прямым 
негативным воздействием:

• Выбросы, сбросы, отходы.
• Энергоэффективность.
• Охрана труда.

Этап 2 (активно внедряется) – Инвестируй 
в общественный капитал:

• Благоустройство городов.
• Здоровье и образование.
• Социальная поддержка.

Этап 3 (набирает силу, но пока менее 
понятен) – Управляй природным капиталом:

• Экосистемные услуги (очистка воздуха, 
регулирование стока, поглощение CO₂).

• Биоразнообразие.
• Климатическая адаптация через NBS.

Бизнесу уже недостаточно просто «не загрязнять». От него требуют восстанавливать и приумножать природный капитал. А это 
значит — инвестировать в зелёную инфраструктуру, оценивать её вклад и отчитываться по стандарту. Пока методология не до конца 
отработана, но именно те компании, которые начнут первыми, получат конкурентное преимущество в рейтингах и доступе к 
финансированию.



Источник: The Changing Wealth of Nations. World Bank, Washington DC, 2018

«Экосистемные услуги России: Прототип национального 
доклада»

Оценка стоимости всех экосистемных услуг России составляет от 
1,4 до 3,5% ВВП, а для некоторых регионов данный показатель 
превышает 10%. В структуре стоимости экосистемных услуг 
преобладают регулирующие услуги (94%), такие как регулирование 
потоков углекислого газа, очистка воды водными экосистемами, 
предотвращение водной эрозии и ряд других



В рамках глобального проекта ООН «Оценка экосистем на пороге тысячелетия» экосистемные услуги 
определяются как выгоды, которые человечество получает от экосистем



По итогам 2024 года объем российского рынка интернета вещей (IoT) 
достиг 181 млрд рублей. Годовой рост на уровне 15%. 
По данным Ассоциации интернета вещей и агентства Onside



С 1 марта 2025 года в России введена в эксплуатацию федеральная государственная 
информационная система состояния окружающей среды — ФГИС «Экомониторинг»
НАЦПРОЕКТ – Экологическое благополучие.



Ключевой вопрос:
Мы начали отчитываться по 95 показателям, но как эффективно улучшать свои позиции?

Главный вызов:
Каждый новый отчёт требует цифр, а традиционные природоохранные мероприятия часто 
дают только один учтённый параметр – например, «количество высаженных деревьев» или 
просто объем затрат, но не объем достигнутых эффектов.

Нужен инструмент, который:
• воздействует сразу на несколько показателей стандарта,
• даёт измеримые и воспроизводимые результаты,
• понятен финансистам и экологам.



Как вы это делаете? (Проекты) Какой ЦУР поддерживают?
Каким национальным целям РФ 
соответствуют?

Какие показатели Стандарта № 2230 улучшают? 
(примеры)

Создаёте парки, скверы, набережные –
места для отдыха и спорта, 
снижающие стресс и уровень шума, 
охлаждающие город в жару.

«Сохранение населения, укрепление 
здоровья» – через увеличение 
продолжительности здоровой жизни.

«Комфортная и безопасная среда для 
жизни» – через улучшение качества 
городской среды.

Показатель 35: Расходы на благоустройство и развитие 
комфортной городской среды.

Показатель 76: Расходы на поддержку здоровья 
работников и местного населения.

Высаживаете лесополосы и «зелёные 
щиты» – естественные барьеры, 
которые фильтруют воздух, 
поглощают CO₂ и связывают пыль.

«Экологическое благополучие» – главная 
цель, требующая снижения выбросов 
опасных загрязняющих веществ в два раза к 
2036 году в загрязнённых городах.

«Комфортная и безопасная среда» – через 
снижение уровня загрязнения воздуха.

Показатель 7: Масса выбросов загрязняющих веществ в 
атмосферу (тыс. тонн).

Показатель 8: Масса выбросов парниковых газов (CO₂-
экв, тыс. тонн).

Проектируете дождевые сады, 
биопруды, системы с проницаемыми 
покрытиями – чтобы естественным 
образом очищать ливневые стоки и 
снижать нагрузку на канализацию.

«Экологическое благополучие» – через 
прямое указание снизить объём 
неочищенных сточных вод, сбрасываемых в 
водные объекты.

«Устойчивая экономика» – за счёт более 
эффективного использования ресурсов.

Показатель 12: Собственное энергопотребление 
(снижение затрат на перекачку и очистку воды).

Показатель 67: Объём и доля «зелёных» инвестиций в 
общем объёме инвестиций.

Инвестируете в конкретные проекты 
по озеленению – фиксируете все 
затраты как отдельное направление.

«Технологическое лидерство»,
«Устойчивая экономика»

Показатель 17: Инвестиции в основной капитал, 
направленные на охрану окружающей среды (включая 
сохранение биоразнообразия).

Показатель 10: Текущие затраты на охрану окружающей 
среды.



Этап Что происходит
Примерные измеримые 
индикаторы

1. Привлечение 
рекреантов

В обновлённый парк приходит больше 
людей – гулять, заниматься спортом, 
отдыхать.

Рост числа посетителей 
(человек/день, человек/год)

2. Формирование 
платежеспособного 
спроса

Люди тратят деньги рядом: кофе, 
мороженое, прокат велосипедов/лодок, 
сувениры, фудтраки, детские аттракционы.

Объём выручки малых 
предприятий в радиусе 200–
500 м от парка (руб./год)

3. Создание новых 
малых бизнесов

Появляются кафе, пункты проката, 
вендинговые автоматы, службы доставки в 
парк, ремесленные ярмарки, 
экскурсионные бюро.

Количество вновь 
зарегистрированных ИП и 
юрлиц в зоне влияния парка 
(шт./год)

4. Создание 
рабочих мест

Новые бизнесы нанимают персонал – от 
бариста и инструкторов до уборщиков и 
администраторов.

Количество новых рабочих 
мест (в т.ч. для молодёжи, 
пенсионеров, людей с гибким 
графиком)

5. Налоговые 
поступления в 
бюджет

Малый бизнес платит налоги, которые 
можно вернуть в город в виде субсидий на 
дальнейшее благоустройство.

Прирост налоговых 
поступлений по виду 
деятельности «услуги 
населению» (руб./год)

6. Рост стоимости 
недвижимости

Жильё и коммерческая недвижимость 
рядом с качественным парком дорожает –
это прямой экономический эффект для 
девелоперов и собственников.

Прирост кадастровой или 
рыночной стоимости (руб./кв. 
м) в радиусе 500 м

Показатель
Как цепочка эффектов на него 
влияет

П. 35 Расходы на 
благоустройство и комфортную 
среду

Прямые инвестиции бизнеса в 
парк – это расходы, которые 
пойдут в плюс

П. 36 Расходы на поддержку 
социальных программ 
(здравоохранение, спорт, 
культура)

Парк – место для здорового 
досуга, массовых мероприятий

П. 76 Расходы на поддержку 
здоровья работников и местного 
населения

Доступная рекреация снижает 
заболеваемость, улучшает 
ментальное здоровье

П. 80 Расходы на поддержку 
образования (профориентация)

В парках можно проводить уроки 
на природе, экскурсии для 
школьников

П. 67 Доля «зелёных 
инвестиций»

Благоустройство парка – это 
зелёный проект, если он создаёт 
экосистемные услуги

П. 34 Расходы на 
благотворительность и 
социальные программы

Если бизнес передаёт парк 
городу или поддерживает его 
содержание



Существующие части паззла или 
Чем мы уже занимались?



Этап Вопрос Подход Методы Работы Результаты

«Мастер-план 
города»

Каково 
экологическое 
состояние 
города?

Ландшафтное 
планирование 

градоэкологического
каркаса

Дистанционное 
зондирование и анализ 
пространственных 
данных.

• Анализ экологического состояния города,
• Стратегия развития водно-зеленого градоэкологического

каркаса (ВЗГК) как часть мастер-плана города,
• Выбор территорий проектирования элементов ВЗИ.

• Данные в ГИС
• Стратегия (отчет с картами)

«Зонирование 
территории»

Что 
можно/нельзя 
сделать и что 
хотим достичь?

Ландшафтно-
экологический анализ 

территории

Полевые исследования 
и экспресс-измерения, 
лабораторные анализы, 
съемка с дрона.

• Анализ территории: экологические ограничения и 
возможности,

• Ландшафтно-экологическое зонирование территории, 
определение функционального назначения зон,

• Формулируем требования и рекомендации («зеленых» KPI) 
к работам по проектированию.

• Данные в ГИС
• Лабораторные заключения
• Зонирование с требованиями 

(отчет с картами)

«Разработка 
проекта»

Что будет 
сделано и как?

Ландшафтно-
архитектурное 

проектирование 
устойчивых городских 

экосистем

Эскизное и рабочее 
проектирование

• Разработка проекта в соответствии с ландшафтно-
экологическим зонированием и требованиями («зелеными» 
KPI)

• Ландшафтно-инженерный надзор при благоустройстве

• Рабочая документация стадия РП, 
П

• Визуализации

«Оценка 
проекта»

Каков будет 
эффект от 
реализации?

Экологическая 
экспертиза проекта на 
основе моделирования 

экосистемных услуг

Динамическое 
моделирование в ENVI-
MET, Hydrus, iTree

• Экспертиза проекта (учета требований «зеленых» KPI),
• Оценка экологических эффектов при различных вариантах 

проектирования,
• Внедрение в проект зеленых решений (nature-based 

solutions).

• Чек-лист по зеленым 
требованиям

• Карты и схемы экологических 
эффектов 

• Документация по предлагаемым 
зеленым решениям

«Мониторинг и 
эксплуатация»

Что же 
получилось и 
как это будет 
работать 
дальше?

Измерение 
экосистемных услуг с 

помощью IoT и 
SMART-технологий 

оценки

IoT-технологии 
OpenLab, анализ Real-
time данных, AI

• Фактическая оценка результатов внедрения зеленых 
решений,

• Создание системы экологического мониторинга – Open Lab,
• Разработка системы управления зеленой инфраструктурой,

• Отчет с результатами оценки
• Комплекс измерительных 

приборов с ПО
• ПО для управления ВЗИ



1) Классификация типов и инвентаризация 
основных элементов ВЗИ 
2) Описание текущего состояния компонентов ВЗИ
3) Анализ потоков вещества и энергии с учетом 
процессов ухода

1) Выбор индикаторов экосистемных услуг
2) Биофизическая и экономическая оценка объемов 
экосистемных услуг
3) Оценка социальных эффектов

1) Выявление и приоритезация спроса на ЭУ
2) Выявление интересантов, их мотивации и целей
3) Анализ управленческих документов и практик

1) Оценка рекреационного использования и 
антропогенного пресса
2) Анализ технологических процессов 
содержания и ухода
3) Экономическая оценка затрат на создание ВЗИ

ГОРОДСКАЯ 
ВОДНО-ЗЕЛЕНАЯ 

ИНФРАСТРУКТУРА 
как 

Социо-экологический проект

Содержание 
и использование

Экосистемные
услуги

Уровень жизни
и ценности

Принимаемые
решения

Функционирование
экосистем

Зеленая 
инфраструктура

1

2

3

4

1

2

3

4



•

•

•

•



•

•

•

•



8.6 кг углерода 
депонировано

137 мм 
осадков 

испарено

2167 КВт/ч 
охлаждения

5,3 кг PM10 
перехвачено

•

•

•

•



Было: разреженные посадки во дворе без 
деревьев в широкой кроной и 
насаждений второго яруса

Стало: трехъярусные фитоценозы, в зоне 
детской площадки деревья с 
раскидистой кроной на подвесном 
мощении 

Исходный проект

Измененный проект

Разница

P
E

T
 в

 1
2:

0
0

Достигнутый эффект:
Снижение PET до 10 ºС в
центральной зоне двора и
зоне детской площадки
(снижение риска теплового
стресса при условиях волны
жары с экстремального до
умеренного)

•

•

•

•



•

•



•

•



1. Отсутствие нормативного закрепления и единой терминологии
2. Низкая осведомлённость практиков и бизнеса
3. Отсутствие методологий и инструментов оценки
4. Экономические барьеры: учёт только затрат, а не выгод
5. Институциональные и межведомственные барьеры
6. Культурные и поколенческие разрывы
7. Отсутствие публичного запроса и давления



Недостающие части паззла или 
Чем стоит заняться?



1) Почвенная стратификация
2) Подбор и верификация таблиц хода роста
3) Анализ прироста биомассы и учет рисков 

1) Анализ co-benefits для увеличения стоимости УЕ
2) Мониторинг реализации ПКП
3) Валидация и верификация депонирования и 
включение УЕ в реестр

1) Выявление спроса на УЕ
2) Выявление интересантов, их мотивации и целей
3) Анализ управленческих документов и практик

1) Оценка потенциала земель для реализации АЛМ
2) Анализ технологических процессов создания и 
содержания лесополос
3) Экономическая оценка затрат на создание АЛМ

Агролесомелиорация
как 

Социо-экологический проект

Создание природно-
климатических 

проектов

Депонирование 
углерода + co-benefits

Требования 
углеродной 

нейтральности

Рынок 
углеродный единиц

Прирост древесной 
биомассы

Лесополосы 
на сельхозземлях

1

2

3

4

1

2

3

4







Один рубль, вложенный в создание или восстановление городской водно-зелёной инфраструктуры, 
одновременно улучшает несколько показателей стандарта № 2230, вносит вклад в 5–6 национальных целей 
и даёт измеримые экологические, социальные и экономические эффекты. Это не затраты, а 
инвестиционный инструмент с высоким мультипликатором.

Научно-технические возможности для оценки городской зелени как поставщика экосистемных услуг уже 
существуют. Узкое место – отсутствие нормативного обеспечения, экономических стимулов и готовых 
инструментов для массового применения. Без этих трёх компонентов концепция ЭУ остаётся уделом 
академических кругов.

Лидерам рынка не стоит ждать, пока появятся обязательные требования. Нужно создавать методологию, 
реализовывать пилоты и доказывать эффективность. Кто внедрит учёт экосистемных услуг в свою ESG-
отчётность по стандарту № 2230 (возможно, дополнит/уточнит часть показателей), получит конкурентное 
преимущество в рейтингах, доступе к «зелёному» финансированию и доверии государства/общества. 
Городская зелень – это не статья расходов на доброе дело, а управляемый природный капитал.




