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Уральский федеральный университет: 
масштаб для устойчивого развития
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Модель устойчивого развития УрФУ –
модель развития университета с учетом достижения релевантных целей
устойчивого развития ООН для формирования ответственной образовательной
среды с учетом национальной ESG-повестки, а также обеспечения
положительных системных научных, социальных, культурных, экономических,
экологических эффектов от проводимых Университетом мероприятий в рамках
социально-экономической модели развития регионов присутствия
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Диверсификация потенциала
на глобальном 

образовательном рынке
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УрФУ является ролевой моделью для академических и деловых партнеров, выпускников для распространения и внедрения ESG-
ценностей и практик среди будущего поколения в рамках экологических, социальных, управленческих аспектов.

Экологические аспекты, связанные
с минимизацией воздействия на
окружающую среду, включая аспекты,
относящиеся к выбросам парниковых газов,
потреблением ресурсов, обращением с
отходами

Социальные аспекты: повышение уровня
жизни стейкхолдеров, предоставление
качественной образовательной среды, участие в
формировании устойчивой социально-
экономической модели развития регионов
присутствия и др.

Ответственное управление: управление
устойчивым развитием университета,
ответственных закупок, антикоррупционных
практик и кодекса профессиональной этики
взаимоотношений с заинтересованными лицами

Ключевые элементы устойчивого развития:

Инфраструктурные проекты Академические проекты Социальные проекты

Устойчивое развитие УрФУ

Модель устойчивого развития УрФУ



Управленческие практики поддержки устойчивого развития УрФУ

Программа развития УрФУ на 2025-2036 годы Партнерства с глобальными организациями Инициативы и рейтинги (UN PRME, RAEX и др.)

Программы благополучия сотрудников и 
студентов 

Комитет по устойчивому развитию и Политика  в области 
реализации принципов Устойчивого развития. 

Политика в области качества. 
Программа цифровой трансформации УрФУ. Электронные 

платформы и ресурсы. Сайт https://urfu.ru/ru/sustainability/



Достижение результатов проекта в 23-25



Устойчивое развитие УрФУ: результаты 
QS World University Rankings: Sustainability 2026

№ 3 / 28
место в России

№ 280 в Европе / из 2022
место в мире среди университетов из 109 стран

*выборка увеличилась на 16%

Преимущества 
1 место «Здоровье и благополучие»
2 место «Исследования в области экологии»
2 место  «Управление» 
2 место  «Влияние образования»
3 место «Трудоустройство и возможности»
3 место «Обмен знаниями»



Устойчивое развитие УрФУ: результаты 
ESG-рейтинги высших учебных заведений RAEX

А
рейтинговый класс 

-высокий

Области для развития и дискуссии
•Нужны ли комплексные или узкие образовательные программы в

области устойчивого развития?
•Какие удельные показатели потребления основных ресурсов может

эффективно учитывать университет?

Благодаря активной работе профильных институтов:
1) Образовательные и исследовательские программы в

области ESG и устойчивого развития;
2) Международная осенняя школа по устойчивому бизнесу и

ESG-проблематике;
3) Международные сети и инициативы, поддерживающие

устойчивое развитие и ответственный менеджмент;
4) Исследования и курсы, направленные на устойчивую

экономику, корпоративную ответственность и цифровую
трансформацию, что соответствует международной
повестке и трендам «зелёной» экономики и ESG.

5) Фундаментальные экологические проекты

Данные:
•ESG-образование
•Принципы ESG 
•ESG-просвещение



Образование: число слушателей на ESG-
центрированных программах увеличилось до 581 
в 2025
География влияния: в сфере ESG- более 40 стран
Экология и социальная сфера: переработка 
отходов выросла на 60%, доступная среда — с 
15% до 56%.

2 516 научных публикаций по УР и 
ESG (WoS, Scopus, 2023–2025) 

33 учебных пособия по УР (2025) Доверие к экспертизе ученых -3698 
упоминаний в федеральных СМИ по УР 
(2023–2025)

Экосистемные индикаторы устойчивого развития УрФУ



Ключевые цифры отчета ИнЭУ по устойчивому развитию и ESG PRME

Источник: фрагмент Отчета Инэу по устойчивому развитию и ESG

Исследования (Research)

Обучение (Teach)

•76%-100% преподавателей ИнЭУ активно участвуют в работе с PRME
•51%-75% студентов ИнЭУ знают о программе PRME
•26%-50% студентов ИнЭУ активно участвуют в работе с PRME

•14 Научно-исследовательских лабораторий и центров
•766 импактных статьи, из них 91 непосредственно

поддерживают цели ответственного управленческого
образования (RME) и устойчивого развития.

•Наиболее цитируемые статьи связаны с ЦУР:

•70+ международных партнеров из 23 стран
•100+ корпоративных партнеров и ~100 ESG-мероприятий и проектов в год
•1000+ участников из России и из-за рубежа в рамках РРФП
•15 профориентационных встреч с выпускниками

Практика (Practice), 
Партнерство (Partner), Обмен 
опытом (Share)

Цель (Purpose), 
Ценности (Values)

•10% комплексных программ, связанных с устойчивым развитием и ESG
•64% преподавателей обсуждают ЦУР и ESG в рамках дисциплин



Стратегия взаимодействия университета с внешними стейкхолдерами

Исследования

Совместные ESG-проекты 

Обучающие программы и курсы

Передача технологии

Кейсы и тематические исследования 
компаний

Сотрудничество для разработки 
устойчивых бизнес-моделей

Внедрение рекомендаций для 
стимулирования ESG-

благоприятной политики

Инкубатор зеленых технологий для 
устойчивых стартапов

Лицензирование экологических инноваций 
для коммерческого использования

Университет Бизнес

Программы интеграции/учета ESG-факторов в 
стратегию развития компаний

Технологии Динамика рынка Ресурсы Нормативные рекомендации Окружающая среда Сообщества Будущие поколения

Outside-in 
эффекты:
★Нормативные 

рекомендации
★Доступность 

технологии
★Качество и 

доступность 
ресурсов
★Производи-

тельность
★Экономические 

перспективы успеха

Inside-Out 
Влияние на:
★ Окружающую 

среду
★ Сообщества
★ Рынки
★ Будущие 

поколения



BI Navigator 
dashboard 

Ключевые темы проектов:

практики устойчивого развития и ESG-факторы в деятельности международных 
корпораций;

новые бизнес-модели, формы партнерства и стратегии выхода на 
международные рынки.

студенты работают с платформой при выполнении проектных заданий, учатся 
визуализировать бизнес-показатели и строить аналитические модели

30 проектов с использованием цифровой платформы бизнес-анализа и 
визуализации данных

Примеры партнерства с компаниями в рамках ESG-развития 



Международная осенняя школа: 
«Sustainable business development: ESG for Technological leadership»

800+ амбассадоров устойчивого развития из более чем 42 стран.
Ежегодные сессии по ESG-тематике для 100+ студентов с
привлечением корпоративных партнеров и ведущих преподавателей.
Страны 2025: Россия, Индия, Китай, Алжир, Япония, Замбия, Эквадор
и Индонезия.
ESGD Хакатон: разработка ~20 стартапов/проектов, с учетом ESG-
факторов и цифровых технологий.
Распространение знаний среди университетов-партнеров и бизнес-
школ.

Примеры проектов 2025:
Стратегии развития платформы Maxim в Доминиканской Республике
с учетом ESG-факторов
Цифровой кампус: создание умного и зеленого кампуса в
Новокольцовском

Примеры партнеров:



● Повышение прикладных компетенций выпускников и их востребованности
на рынке труда через вовлечение представителей бизнеса

● Создание системы мотивации студентов выбору и реализации проектов,
направленных на решение приоритетных задач экономики
(ФП «Обучение служением» и «Цифровая кафедра»)

Проектное обучение как драйвер устойчивого развития

30+тыс. Студентов, обучающихся в проектном формате
1068 Социально-значимых проектов
450+ Цифровых проектов

226 ESG проектов Данные УрФУ



Расчет углеродного следа 

Команда успешно выполнила все поставленные задачи: проанализировала 
нормативную базу и факторы влияния, разработала практический 
инструментарий и провела пилотный замер с анализом структуры выбросов.



Просвещение-на одном языке с зумерами

(с) Авторы: студентки УрФУ Арипова Арина,Бахарева Анастасия, Милкова Ксения, Зацепина Виктория



Выбор факторов устойчивого развития и ESG для компаний на Урале с учетом 
международного опыта





Развитие культуры эндаумента

Культура доноров

Работа с выпускниками и студентами

Стратсессия –
выход от потребности стейкхолдеров

Поддержка проектов развития и интеграция в 
образовательную деятельность

Обустройство многофункциональных пространств

Прозрачность финансирования и доверие

Проведение мероприятий с партнерами

Технологии Динамика рынка Ресурсы Нормативные рекомендации Окружающая среда Сообщества



Формирование новой экосистемы в кампусном кластере «Новокольцовский»

Экономическая устойчивость через 
практикоориентированные проекты

Инфраструктурные проекты. 
Развитие эффективного кампуса

Внедрение инноваций и тестирование в 
живых лабораториях 

Социальная ответственность и 
партнерство

КОРПОРАТИВНЫЕ 
ПАРТНЕРЫ 

И ВЫПУСКНИКИ 

Платформа взаимодействия между заинтересованными сторонами Цифровая экономика

АБИТУРИЕНТЫ, СТУДЕНТЫ

Архитекторы устойчивого завтра

Развитие образовательного потенциала

ESG-фасилитация и импакт-оценка 

Передовые исследования для 
инноваций и технологического развития

Масштабирование социального 
благополучия для технологического 

лидерства

ПРЕПОДАВАТЕЛИ
И

ИССЛЕДОВАТЕЛИ

Проектирование регулятивных условий.
Катализаторы повестки 

РЕГУЛЯТОРЫ

Развитие региона присутствия 

ОБЩЕСТВО

Трудовые рынки

Национальные цели развития



БЛАГОДАРЮ ЗА ВНИМАНИЕ! 

Беляева Жанна Сергеевна 
к.э.н., доцент, академический директор ШУМИ ИнЭУ УрФУ, 
председатель Комитета по устойчивому развитию УрФУ

zh.s.belyaeva@urfu.ru 

Устойчивое развитие ИнЭУУстойчивое развитие УрФУ


