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В среднесрочной перспективе появилась новая задача

слайд 18.05.2022

•  

НОВАЯ ЗАДАЧА: создание инфраструктуры оборота ESG-данных 

© Загидуллин Ж.К., АКР «Да-Стратегия»

Следующий шаг развития ESG/УР и отчетности напрямую зависит от качества 
работы с ESG-данными и от развернутых в РФ инфраструктур
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Россия в тренде ООН, которое теперь кладет в основу ЦУР работу с данными

Концептуальная  
записка 11  
для «Нашей общей  
повестки дня»

ООН 2.0
Культура 
перспективного 
мышления и передовые 
навыки для повышения 
результативности 
системы Организации 
Объединенных Наций

СЕНТЯБРЬ 2023 ГОДА

6   КОНЦЕПТУАЛЬНАЯ ЗАПИСКА 11 ДЛЯ «НАШЕЙ ОБЩЕЙ ПОВЕСТКИ ДНЯ»: ООН 2.0

НАШ ПОДХОД

Совершенствование навыков

Централ ное место в реализации концепции 
«ООН 2.0» занимает п терка современн х нав -
ков, котор е облада т огромн м потенциалом 
дл  пов шени  ффективности работ  структур 
систем  ООН в поддержку государств-членов:  

• создание современного кспертного потен - 
циала в области данн х предполагает совер-
шенствование методов сбора и обработки дан-
н х из различн х источников, управлени  ими 
и их испол зовани  дл  обеспечени  углублен-
ного понимани  и прин ти  необходим х мер;

• развитие нашего инновационного потенциала 
закл чаетс  в том, чтоб  научит с  б стро 
генерироват , исп т ват  и внедр т  нов е 
идеи, созда щие устойчив е преимущества 
дл  л дей и планет ;

• развитие кспертного потенциала в обла-
сти цифров х технологий означает пере-
ход к основанн м на цифров х технологи х 
реше ни м, котор е улучша т сетев е под-
кл чени , предоставление услуг, взаимодей-
ствие и прин тие решений;

• формирование стратегического прогнозиро-
вани  означает обучение структурированн м 
методам, позвол щим ориентироват с  в 
изменени х, представл т  себе лучшие вари-
ант  будущего и принимат  лучшие решени  
уже сегодн ;

• поддержка и развитие поведенческих наук — 
то расширение наших знаний о том, как л ди 

действу т и принима т решени , дл  созда-
ни  лучших вариантов, котор е функциони-
ру т с учетом человеческой природ , а не 
вопреки ей.  

Адаптация культуры

Изменени , предусмотренн е в концепции «ООН 2.0», 
не могут б т  обеспечен  тол ко лиш  на основе 
более ффективн х технических решений. Важней-
шим шагом к воплощени  в жизн  лементов той 
п терки м  считаем ускоренну  адаптаци  нашей 
кул тур  в сочетании с более настойчив м стремле-
нием к гендерному равенству, инкл зивности и гео-
графическому разнообрази . М  будем добиват с  
достижени  тих целей посредством более активн х 
коллективн х действий в рамках каждой структур  и 
взаимодействи  между ними, опира с  на обширн й 
оп т, задейству  принцип  лидерства и подотчет-
ности и испол зу  стимулиру щее финансирование 
дл  достижени  ощутим х резул татов, в том числе 
в интересах женщин и девочек.  

Смена парадигмы, а не наращивание ресурсов

На пути к укреплени  кспертного потенциала на-
шей цел  вл етс  не наращивание внутренних 
возможностей, а их переориентаци . Дл  того что-
б  лучше соответствоват  потребност м и более 

ффективно испол зоват  возможности XXI века, 
м  проводим тщател ну  перенастройку, пере-
обучение и перераспределение кспертного по-
тенциала. Такой адаптивн й подход подкрепл ет 
нашу приверженност  принципам ответственно-
го управлени  финансов ми средствами, позво-
л  задействоват  име щиес  ресурс , чтоб  
создат  структур , готов е к будущему.

Внутренние изменения, увеличение внешнего 
воздействия  

Концепци  «ООН 2.0» жестко ориентирована на 
внутренние изменени , поскол ку укрепление вну-
треннего потенциала систем  ООН приведет к по-
в шени  качества программной и оперативной 
поддержки, оказ ваемой государствам-членам, 
укреплени  их возможности достич  процветани  
в XXI веке и ускорени  коллективного прогресса в 
достижении целей устойчивого развити . 

Внутренние 
преобразовани  

дл  «ООН 2.0»

Преобразовани  
в государствах-

членах

Резкое ускорение 
осуществлени  
Повестки дн  в области 
устойчивого развити   
на период до 2030 года

Обеспечение 
соответстви  ООН 
требовани м XXI века
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РЕЗКОЕ УСКОРЕНИЕ ТЕМПОВ 
ДОСТИЖЕНИЯ ЦЕЛЕЙ  
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ
Структур  ООН и государства-чле-
н  готов  в вести мир на пут   
к осуществлени  Повестки дн   
на период до 2030 года.

УСИЛЕНИЕ ПОДДЕРЖКИ, 
ОКАЗЫВАЕМОЙ  
ГОСУДАРСТВАМ-ЧЛЕНАМ 
Структур  ООН способн  оказ -
ват  государствам-членам под-
держку в развитии нов х нав ков, 
стратегий и решений, повс ду.

СОВРЕМЕННАЯ 
СИСТЕМА ООН 
Структур  ООН отвеча т 
требовани м будущего и 
способн  реагироват  на 
сложн е в зов  XXI века.

СМЕНА ПАРАДИГМЫ, 
А НЕ НАРАЩИВАНИЕ 
РЕСУРСОВ 
Перенастройка, переобучение 
и перераспределение ксперт-
ного потенциала — у каждой 
организации свой пут

В РЕЗУЛЬТАТЕ

Коротко о «пятерке изменений»: изменение навыков и культуры 
в  системе ООН для резкого ускорения поддержки Повестки дня  
в области устойчивого развития

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ НАВЫКОВ,  
АДАПТАЦИЯ КУЛЬТУРЫ
Овладет  нав ками, соответству щими требовани м 
XXI века, опира с  на кул туру перспективного м шлени  

Культура 
Формирование основ 
дл  изменений

4000
точек присутстви  
систем  ООН9

162
стран  и территории,  
в котор х представлен  
странов е групп  ООН8

100 000
сотрудников систем  ООН7

более 50
организаций систем  ООН6

Инновации 
Обучение масшта-
бировани  нов х 
решений

Поведенческие науки 
Создание условий  
дл  лучшего в бора

Данные 
Создание ффек-
тивн х косистем 
данн х

Цифровые технологии 
Свободное вла- 
дение цифров м  
воздействием

Стратегическое 
прогнозирование 
Учит с  ориенти-
роват с  в услови х 
неопределенности

ООН 2.0 
Пятерка 
изменений
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ПУТЬ К ОСУЩЕСТВЛЕНИЮ

СОВМЕСТНАЯ ПРОГРАММА УСКОРЕННОЙ РЕАЛИЗАЦИИ КОНЦЕПЦИИ «ООН 2.0»
Обеспечение поддержки изменений внутреннего управления и активизации наших программных предложений 
под руководством Генерал ного секретар  и при непрер вном контроле на основе общих показателей под общим 
руководством комитетов в сокого уровн  Координационного совета руководителей систем  ООН.

Создание благопри тн х 
условий на основе форми-
ровани  культуры перспек-
тивного мышления

Содействие вовлечению 
руководителей и развити  

кспертного потенциала в 
интересах «ООН 2.0»

Обсуждение с руководите-
лями системы ООН вопро-
сов, каса щихс  концепции 
«ООН 2.0»

Поддержка в деле переос-
м слени  существующих 
инициатив и программ

Содействие развити   
новых навыков и потен-
циала сотрудников

Налаживание связей 
между структурами  
систем  ООН и новыми 
партнерами

Перераспределение 
ресурсов дл  ускорени  
воздействи

Уделение приоритетного 
внимани  совместным 
центрам передового опыта, 
инструментам и общим 
механизмам

Оказание всем сотрудникам 
поддержки в освоении но-
в х нав ков посредством 
специализированного 
обучения

Развитие инновационн х 
партнерских отношений с 
организаци ми, не вход -
щими в систему ООН

Отслеживание прогресса 
и резул татов с помощ  
четких показателей

Применение направлен-
ного на решение проблем 
подхода, ориентированного 
на ясные сценарии практи-
ческого использования

Сдвиг кадровых ресурсов 
в сторону нов х областей 
знаний и квалификацион-
ных требований

Развитие совместных сетей 
обмена знаниями дл  рас-
пространени  ноу-хау

Испол зование совместных 
технологических платформ 
и инструментов

10 ФАКТОРОВ, 
способствующих продвижению структур Организации 
Объединенных Наций к реализации концепции «ООН 2.0» 

5 НАПРАВЛЕНИЙ 
ПОМОЩИ 
со стороны государств-членов

ООН 2.0 
Пятерка 
изменений
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Взаимосвязанность элементов концепции  
«ООН 2.0» для повышения отдачи

ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ
Подключенная к сети цифрова  ин-
фраструктура обеспечивает бес-
перебойну  поддержку в нашем 
процвета щем городе. Например, 
светофор  реагиру т на затор , а 
интеллектуал н е систем  сорти-
ровки мусора оптимизиру т перера-
ботку отходов. 
Л ба  цифрова  система опираетс  
на высококачественные данные, ко-
тор е служат ее основой.

ДАННЫЕ
Данн е — то топливо дл  цифров х систем 
и принятия решений в нашем городе. Они 
позвол т в вл т  сообщества, недоста-
точно охваченн е услугами, корректироват  
маршрут  общественного транспорта или 
оптимизироват  размещение нов х меди-
цинских учреждений. 

Подходы и прогнозирование, основанные 
на поведенческих науках, пов ша т надеж-
ност  наших данн х и способству т при-
н ти  соответству щих мер на их основе. 

ИННОВАЦИИ
Движущей силой обновления нашего города вл етс  посто нн й 
пересмотр норм и исп тание внесенн х изменений. Представ те 
себе преобразование устаревших зданий в оживленн е обществен-
н е центр  или систем  совместного испол зовани  автомобилей 
и общественн й транспорт, пришедшие на смену пробкам, перегру-
жа щим улиц . 

Эффективност  л бой инновации зависит тол ко от мотивиру щих 
ее идей и наличи  цифровых инструментов дл  их решени .

ПОВЕДЕНЧЕСКИЕ НАУКИ
Планирование, ориентированное на че-
ловека, делает наш город более удобн м 
дл  жизни. Например, проектирование об-
щественн х пространств, способству щих 
развити  социал н х св зей, или районов, 
в котор х стимулируетс  кологичное по-
ведение. 

Дл  прин ти  и реализации в масштабах 
стран  хорошо продуманн х инициатив 
необходима культура, ориентированная на 
инновации.

ПРОГНОЗИРОВАНИЕ
Долгосрочное планирование и нацеленное в будущее м шление де-
ла т наш город устойчив м дл  будущих поколений. М  можем моде-
лироват  последстви  изменени  климата и уже сегодн  готовит с  к 
возможн м наводнени м или изменени м температур  в будущем.

Дл  прогнозировани  необходим  качественн е данные и широта 
взгл дов, а также гибка  косистема инноваций дл  испол зовани  
его резул татов. 

ПРОСТОЙ ПРИМЕР: ГОРОД
Представьте себе город, пронизанный функциональными элементами «ООН 2.0»: например, цифров е систе-
м  помога т управл т  инфраструктурой, данн е способству т прин ти  решений, информаци  из области 
поведенческих наук улучшает качество жизни, инновации трансформиру т мобил ност , а прогнозирование 
способствует адаптации к изменени  климата. Каждая область экспертного потенциала, облада  индивидуал -
н ми преимуществами, помогает преумножить возможности дл  создани  более процвета щей, устойчивой и 
ориентированной на человека городской косистем .

© Загидуллин Ж.К., АКР «Да-Стратегия»
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Ситуация в компаниях РФ: сбор данных не технологизирован

© Загидуллин Ж.К., АКР «Да-Стратегия»

Узкое место оборота ESG-данных – низкое технологичность сбора данных, 
качество самих данных, слабая автоматизация их сбора

Факторы сроков отчетности

18Иван Тополя | corporatereporting.ru

Каковы основные факторы, негативно влияющие на сроки публикации нефинансовой отчетности компании?

9,4%

13,2%

18,9%

20,8%

22,6%

24,5%

35,8%

37,7%

49,1%

49,1%

52,8%Низкий уровень автоматизации 

Значительный объем раскрываемой нефинансовой информации 

Недостаточная готовность систем учета нефинансовых показателей

Недостаточная готовность процессов учета нефинансовых показателей

Значительная продолжительность корпоративных процедур

Низкий уровень вовлеченности смежных подразделений

Значительная продолжительность процедур аудита

Низкое качество нефинансовых данных

Значительная продолжительность дизайна нефинансового отчета

Поздний старт процедур подготовки нефинансовой отчетности

Прочее

Операционные практики нефинансовой отчетности российских организаций | Июнь 2023

6 из 10 факторов связаны с 
качеством сбора ESG-данных

Операционные практики 
нефинансовой отчетности 
российских организаций

Результаты исследования

Иван Тополя
Комитет по интегрированной отчетности
Июнь 2023
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Цикл оборота ESG-данных предполагает сложное разделение труда

БИЗНЕС IMPACT ESG-
ПРОЕКТЫ

ЦИКЛЫ КОММУНИКАЦИИ

РАЗВИТИЕ ЭТИЧЕСКИХ НОРМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
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ЭТАПЫ И УЧАСТНИКИ ОБОРОТА ESG-ДАННЫХ

Сбор 
данных Верификация Подготовка к 

публикации Публикация Агрегирование Экранирование 
и оценка

аудитор заверитель контентщик визуализатор площадка, 
СМИ

рейтингсборщик БД, библиотеки конкурс



Тренд состоит в том, что часть функций будет замещаться ИИ

БИЗНЕС IMPACT ESG-
ПРОЕКТЫ
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ЭТАПЫ И УЧАСТНИКИ ОБОРОТА ESG-ДАННЫХ

Сбор 
данных Верификация Подготовка к 

публикации Публикация Агрегирование Экранирование 
и оценка

аудитор заверитель контентщик визуализатор площадка, 
СМИ

рейтингсборщик БД, библиотеки конкурс

+ +



Оборот ESG-данных должен быть синхронизирован со стейкхолдерами
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СМИ, общественник, 
регулятор

ЭТАПЫ И УЧАСТНИКИ ОБОРОТА ДАННЫХ У СТЕЙКХОЛДЕРОВ 
(на примере общественных экологов)

Сбор данных 
из своих 

источников
Верификация Подготовка к 

публикации
Публикация Агрегирование Экранирование 

и оценка

аналитик СМИ, соц.сети рейтинги

ЭТАПЫ И УЧАСТНИКИ ОБОРОТА ESG-ДАННЫХ В БИЗНЕСЕ

Сбор 
данных Верификация Подготовка к 

публикации Публикация Агрегирование Экранирование 
и оценка

аудитор заверитель контентщик визуализатор площадка, 
СМИ

рейтингсборщик БД, библиотеки конкурс

+ +

? ?



Выводы про перспективы обращения ESG-данных в России
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ПОЛОЖЕНИЕ ДЕЛ ТЕКУЩИЕ ПРОБЛЕМЫ

Успехи применения ИИ (в т.ч. ChatGPT) говорят о том, 
что сбор ESG-данных скоро будет автоматизирован

1
«зоопарк» стандартов и учетных 
систем, уход вендоров из РФ

Работа с ESG-данными – это потенциально «новая 
нефть» для ответственного бизнеса, она дает шанс на 
коммерциализацию ESG-практик, но для этого ESG 
должно переместиться в ядро (core) бизнес-модели

5
ESG воспринимается как 
компенсация «ущерба» для 
интересов стейкхолдеров; 

технологическая база не развита

Международные стандарты (GRI, ISSB), уровняв с 
правах экспертов и стейкхолдеров, усложняют 
процедуры синхронизации ESG-повесток

4
происходит слом традиционных 
форматов общественного диалога 

и заверения

Важнейшие участники ESG-практики – стейкхолдеры и 
регуляторы – не готовы к цифровизации и 
автоматизации работы с данными

3
не достроена система разделения 
труда (позиции); не решен вопрос 

финансирования

Многие позиции в системе разделения труда оборота 
ESG-данных будут замещены или дополнены ИИ

2
участники рынка не готовы к 

изменению своей роли, ИИ – вне  
пределов закон. регулирования



Контакты

zhan@da-strateg.ru

www.da-strateg.ru 
info@da-strateg.ru 

107078, г. Москва, у. Маши Порываевой, 7сА-834

Группа компаний «Да–Стратегия»

Станция метро:  Красные ворота

Жан Загидуллин

партнер, генеральный директор

член Экспертного совета РСПП по нефинансовой 
отчетности

      +7 (903) 628-89-77
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Об Агентстве корпоративного развития «Да-Стратегия»

«Да–Стратегия» - консультационная компания, которая с 2004 года оказывает поддержку бизнесу, госструктурам и  общественным 
организациям в развитии практик управления в сфере корпоративной социальной ответственности, устойчивого развития и 
прозрачности, а также помогает готовить публичную отчетность компаний
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89
Отчетов (НФО/ИО)

15
Нефинансовых 
стратегий

147
Диалогов и 
слушаний

40
Общественных 
заверений

13
Нефинансовых 
аудитов

157
Наград в конкурсах 
отчетности
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