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Модель устойчивого развития УрФУ

Договоров на 
проектное обучение494

Проектов от 
заказчиков2369

Соц-значимых230

Миссия УрФУ: повышение международной конкурентоспособности Уральского региона и обеспечение реиндустриализации,
наращивание человеческого и научно-технического потенциала, сбалансированное обновление традиционных и развитие
постиндустриальных отраслей экономики России, в первую очередь на территории Уральского федерального округа.
Стратегия УрФУ определяет 4 основных приоритетных направления развития университета: образование, научные исследования,
сотрудничество с корпоративными партнерами, развитие персонала.

251-350 Business & Management Studies
201-250 Economics & Econometrics
4 QS Sustainability Rankings (Russia)

THE World University Rankings 2024 by
subject: business and economics -
151-175 в мире, 3 место в России

14 место среди 100 лучших российских
вузов по версии Forbes
10 место в рейтинге лучших вузов России
по версии RAEX-100

Спортивных 
объектов20

Общежитий16

Многоязычный 
зеленый кампус 

40,3 
тыс.м2
47,37 тыс. 
студентов

★Принятие лучших мировых
образовательных
стандартов

★12 Молодежных лабораторий
технологических и социальных
предпринимательских идей

★Современные инфраструктурные
проекты с Корпоративными
партнерами
★247,78млн.руб.эндаумент-фонд

★Участие в международных
образовательных и
исследовательских сетях

Shanghai ranking (ARWU)
301-400 Business Administration
TOP 500 Economics
Московский международный рейтинг «Три 
миссии университета»: 
239 в мире, 8 в России



Визуализация ЦУР-ориентированности институтов УрФУ  
на основе классификатора 

ИнЭУ
Химико-

технологический 

Уральский гуманитарный

Физической культуры, спорта и молодежной политики

Институт фундаментального образования

Институт новых материалов и технологий

Уральская передовая 
инженерная школа 

Физико-технологический Энергетический институт

Институт естественных наук и математикиИнститут строительства и архитектуры

ИРИТ-РТФ



Фабрика технологий

Центр инноваций для развития высокотехнологичных продуктов 

инфраструктурное ядро для стартапов и исследовательских

проектов в IT, инжиниринге и других отраслях

обеспечивает техническую поддержку от идеи до производства

Строящиеся и планируемые объектыПостроенные объектыТерритория кампуса УрФУ

30 га15 га

35 га

82,6 га

18,3 га

Конгресс-центр на 5 тыс. человек (40 конференц-залов) 
МВЦ «Екатеринбург-ЭКСПО» (4 выставочных павильона)

Общежития на 8,5 тыс.
человек

Учебные корпуса УрФУ 
на 8,6 тыс. обучающихся

Объекты наследия 
Международного фестиваля 

университетского спорта 2023

Промышленно-логистический 
кластер

Технопарк в сфере электронной 
промышленности

Жилой район «Новокольцовский» 
на 50 тыс. человек

Миссия — повышение конкурентоспособности
и обеспечение реиндустриализации,
наращивание человеческого и научно-
технического потенциала, сбалансированное
обновление традиционных и развитие
постиндустриальных отраслей экономики
России

Стратегическая цель — формирование научно-
образовательного и
инновационного центра международного
уровня в 4-х приоритетах Стратегии научно-
технического развития:

● 20А. Цифровые технологии и новые
материалы

● 20Б. Экологически чистая и
ресурсосберегающая энергетика

● 20В. Персонализированная медицина и 
высокотехнологичное здравоохранение

● 20Ж. Эффективное взаимодействие человека,
природы и технологий

Новая академическая среда УрФУ: умный кампус будущего



Модель устойчивого развития Института экономики и управления УрФУ

ИнЭУ взаимодействует со своими академическими и деловыми партнерами для распространения и внедрения ESG-ценностей и 
практик среди будущего поколения экономистов, менеджеров и лидеров бизнеса.

★ Улучшение научной и образовательной среды для студентов в рамках развития инфраструктуры онлайн и международного обучения, 
поддержка устойчивого инклюзивного и разнообразного образа жизни, волонтерские программы.

★ Развитие образовательных процессов и условий, обеспечивающих эффективное обучение ответственному управлению с учетом 
развивающейся «зеленой» экономики.

★ Обеспечение междисциплинарного подхода к реализации научной стратегии, стимулирование концептуальных и эмпирических исследований, 
расширяющих понимание роли, динамики и влияния организаций в решении глобальных проблем.

★ Взаимодействие с представителями реального сектора экономики в части разработки эффективных подходов и внедрения 
инновационных технологий умных городов и благополучия человека.

★ Снижение углеродного следа на основе обновления инфраструктуры ИнЭУ с учетом современных стандартов и лучших практик.

Миссия ИнЭУ: подготовка управленческой и интеллектуальной элиты, способной обеспечить опережающее развитие Урало-Сибирского
региона и глобальную конкурентоспособность России, следующей принципам ответственности перед будущими поколениями.

Усиление позиций на 
глобальном образовательном 

рынке

Бизнес-образование для 
людей с опытом работы

Цифровая 
бизнес-школа

Исследовательский институт 
Индустрии 5.0

Современный 
кампус

Глобальная 
повестка



Модель устойчивого развития Института экономики и управления УрФУ: PRME

Миссия PRME состоит в трансформации
бизнес-образования и подготовке
руководителей завтрашнего дня, для
продвижения повестки устойчивого развития.
www.unprme.org
850+ подписантов 96 стран
17 региональных отделений

14 ноября 2024 на площадке ИнЭУ УрФУ
состоялся первый в России обучающий семинар по
включению принципов устойчивого развития в
дисциплины (i5 PRME) для профессорско-
преподавательского состава университетов России.

ПРЕДНАЗНАЧЕНИЕ 
Мы совершенствуем образование в 
области ответственного 
управления, чтобы способствовать 
инклюзивному благополучию в 
мире процветающих экосистем

ЦЕННОСТИ 
Мы ставим организационную 
ответственность и подотчетность 
обществу и планете в основу того, 
что мы делаем.

ПРЕПОДАВАНИЕ
Мы трансформируем наши 
образовательные пространства, 
интегрируя концепции и практики 
ответственного управления в наши 
программы и методы обучения.

ИССЛЕДОВАНИЯ
Мы изучаем людей, организации, 
учреждения и состояние 
окружающего мира, чтобы 
вдохновлять на ответственное
управление и образовательную 
практику.

ПАРТНЕРСТВО
Мы вовлекаем представителей 
бизнеса, государства, гражданского 
общества и научных кругов к 
совершенствованию
ответственного и подотчетного 
образования и практики управления

ПРАКТИКА
Мы применяем принципы 
ответственного и подотчетного 
управления в нашем собственном 
корпоративном управлении и 
операционной деятельности

СОУЧАСТИЕ 
Мы делимся друг с другом нашими успехами и неудачами, чтобы 
способствовать нашему коллективному обучению и наилучшим 
образом воплощать в жизнь наши общие ценности и предназначение



Модель устойчивого развития ИнЭУ УрФУ: PRME



PRME импакт матрица Института экономики и управления УрФУ 2024

Источник: фрагмент Отчета Инэу по устойчивому развитию и ESG



Методы:Программа ЭВМ Классификатор ЦУР (пример ИнЭУ)

Результаты ориентированности образовательных 
программ ИнЭУ на достижение ЦУР, %Ориентация проводимых мероприятий ИнЭУ, %

(с) Алнафра И, Беляева Ж.С., Лопаткова Я.А., 2024



Методы: самооценка Института экономики и управления УрФУ 

Источник: фрагмент Отчета Инэу УрФУ по устойчивому развитию и ESG

Понимание вклада ИнЭУ в решение проблем 
устойчивого развития:

71% преподавателей и сотрудников имеют 
высокий и средний уровень осведомленности

46% студентов имеют высокий уровень 
осведомленности и выше среднего

68% преподавателей обсуждают ЦУР и ESG в рамках дисциплин
21% неактуально / не относится к дисциплине
11% не было изначально в РПД

14% 29%

Частота освещения

46%11%

Принципы устойчивого развития и ESG по трем
направлениям (учеба, наука, проекты с партнерами)
интегрируются в большей степени на уровне
отдельных подразделений (образовательная
программа, лаборатория).

Инвентаризация дисциплин по интеграции принципов устойчивого развития  



Механизмы устойчивого развития Института экономики и управления УрФУ
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Источник: фрагмент Отчета Инэу по устойчивому развитию и ESG



Методы: эксперимент по влиянию  ESG-трансформации 
на благополучие стейкхолдеров: риск менеджмент

Эксперимент в новом кампусе УрФУ: оценка фокуса развития идеального кампуса с
помощью методов интеллектуального анализа данных

Существенные темы привлечения и удержания талантливой молодежи в
регионы: возможности нетворкинга, потенциал личностного развития, международные
возможности, цифровые и устойчивые решения в инфраструктуре кампуса и гибкие возможности
обучения и проживания в УрФУ

Методы: Сентиментный анализ Интеллектуальный анализ текста: на основе машинного
обучения

Personal development

Modern infrastructure with 
Environmental aspects



Эффекты соответствия национальным целям:
Модель устойчивого развития Института экономики и управления УрФУ: 

Реализация 
потенциала каждого 
человека, развитие его 
талантов, воспитание 

патриотичной и социально 
ответственной личности

Устойчивая и 
динамичная 
экономика

Экологическое 
благополучие

Сохранение населения, 
укрепление здоровья и 

повышение 
благополучия людей, 

поддержка семьи

Технологическое 
лидерство и 

цифровая 
трансформация
государственного и 

муниципального 
управления, экономики и 

социальной сферы

Источник: фрагмент Отчета Инэу по устойчивому развитию и ESG

Комфортная и 
безопасная среда 

для жизни,
Партнерство и 

сотрудничество



Стратегия взаимодействия университета с внешними стейкхолдерами

Исследования

Интеграция ESG в учебные программы

Инфраструктурные  ESG-проекты 

Пропаганда ESG-политики

Инкубаторы и инновационные центры

Разработка показателей эффективности ESG

Полигон тестирования и оценки ESG-
рисков

Передача технологии

Снижения операционных и тактических 
рисков ESG.

Кейсы и тематические исследования 
компаний, успешно реализующих ESG-
стратегии, включены в бизнес-курсы

Сотрудничество для разработки 
устойчивых бизнес-моделей

Разработка рекомендаций, основанных на 
исследованиях для  стимулирования 

политики, благоприятной для развития ESG

Университет создает инкубатор зеленых 
технологий для устойчивых стартапов

Лицензирование экологических инноваций 
для коммерческого использования

Университет Бизнес

Семинары для руководителей по интеграции/учету ESG-
факторов для принятия стратегических решений. 

разработка показателей  ESG-эффективности

Технологии Динамика рынка Ресурсы Нормативные рекомендации Окружающая среда Сообщества Будущие поколения
Outside-in 
эффекты:
★Нормативные 

рекомендации
★Доступность 

технологии
★Качество и 

доступность 
ресурсов
★Производи-

тельность
★Экономические 

перспективы 
успеха

Inside-Out 
Влияние на:
★ Окружающую 

среду
★ Сообщества
★ Рынки
★ Будущие 

поколения



Благодарю за внимание!
БЕЛЯЕВА ЖАННА СЕРГЕЕВНА
к.э.н., доцент,академический директор ИнЭУ УрФУ, 
председатель рабочей группы “Комитет по Устойчивому развитию УрФУ”

zh.s.belyaeva@urfu.ru
urfu.ru
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