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КОНТЕКСТ КОМПАНИИ И ОТРАСЛИ

«РОССЕТИ ЛЕНЭНЕРГО»

одна из крупнейших и старейшая распределительная сетевая 

компания России, оказывающая услуги по передаче 

электрической энергии и технологическому присоединению к 

электрическим сетям на территории Санкт-Петербурга 

и Ленинградской области.

Санкт-

Петербург

Моск

ва

РОССЕТИ

ЛЕНЭНЕРГ

О

ПАО «РОССЕТИ ЛЕНЭНЕРГО» ВХОДИТ В ГРУППУ 

КОМПАНИЙ ПАО «РОССЕТИ»

ГЕОГРАФИЯ ПРИСУТСТВИЯ: САНКТ-ПЕТЕРБУРГ И 

ЛЕНИНГРАДСКАЯ ОБЛАСТЬ 

1886
Год основания 

компании

>8 
тыс. сотрудников

>85
тыс. км. воздушных и 

кабельных линий 

электропередачи
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67,5

28,8

1,2 0,71,8

ПАО «Россети»

г. Санкт-Петербург в лице 
КИО
ПАО «Россети Урал»

ООО «ЭНЕРГОТРАНС»

Прочие

Структура акционерного капитала, % от УК.

АКЦИОНЕРНЫЙ КАПИТАЛ, %

КОНТЕКСТ СТЕЙКХОЛДЕРОВ

>100тыс. 

акционеро

в

АКЦИОНЕРЫ/ИНВЕСТОРЫ

• Долгосрочные акционеры и 

инвесторы, акционеры –

пенсионеры, держатели 

«дивидендных» 

привилегированных акций  

Запрос на получение 

стабильного роста акционерной 

стоимости

ПОТРЕБИТЕЛИ

• Население, частный бизнес, 

муниципальные предприятия, 

социальная инфраструктура

Запрос на получение 

доступной электроэнергии без 

аварийных отключений

ПЕРСОНАЛ

• Производственный и 

управленческий персонал, 

молодые специалисты и 

ветераны

Запрос на создание 

конкурентных условий труда, 

социальную поддержку 

работников

ГОСУДАРСТВО

• Правительство Санкт-

Петербурга, Минэнерго, 

Росимущество

Запрос на стабильное 

функционирование и развитие 

электросетевого комплекса для 

решения стратегических задач
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ПРАКТИКИ «РОССЕТИ ЛЕНЭНЕРГО»

АКЦИОНЕРЫ

ПОТРЕБИТЕ

ЛИ

ПЕРСОНАЛ

ГОСУДАРСТВО

Формальное соблюдение 

стандартов – плохой способ 

закрытия потребностей ЗС

• высокая степень раскрытия корпоративного 

управления;

• региональная принадлежность;

• единые стандарты внутри группы;

• ключевой фокус на инвестиционной 

привлекательности, дивидендах.

• «народный отчет» - простота изложения и визуального 

восприятия;

• структура отчета – разделы для каждой из 

заинтересованных сторон;

• историческая преемственность;

• упор на «социальные» задачи.
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ЗАДАЧИ НА ПЕРСПЕКТИВУ

ПОВЫШЕНИЕ ОСВЕДОМЛЕННОСТИ В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО

РАЗВИТИЯ И НФО ВНУТРИ КОМПАНИИ

УГЛУБЛЕНИЕ СТАНДАРТОВ ДАЖЕ ЕСЛИ МОТИВАЦИЯ «СНИЗУ»

ОТСУТСТВУЕТ

ОБЪЯСНЕНИЕ ВНУТРИОТРАСЛЕВЫХ ИЗМЕНЕНИЙ В ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ

И СРЕДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Изложение стратегических приоритетов и целевых показателей в ГО 

«Россети Ленэнерго» 2023 г.

ПОЯВЛЕНИЕ РЕАЛИСТИЧНЫХ ПРОГНОЗОВ И АКТУАЛЬНОЙ

СТРАТЕГИИ

ДИЗАЙН И КОНЦЕПЦИЯ: ПОИСК НОВОГО В СТАРОМ
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ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

• Сохранение высокого уровня раскрытия информации

• Сохранение инерции устойчивого развития, более 

осмысленное развитие, разработка собственных 

стандартов

• Несмотря на барьеры, лучшая практика развитых 

стран достигает России

• Высокая турбулентность фондового рынка, особенно 

низколиквидных ценных бумаг и бумаг небольших 

эмитентов

• Высокая требовательность государства к 

госкомпаниям, противоположные векторы с точки 

зрения корпоративного управления

• Отход расширенных показателей НФО на второй план 

– повышение ценности финансового и операционного 

результата

БУДУЩЕЕ РЫНКА БУДУЩЕЕ «РОССЕТИ ЛЕНЭНЕРГО»VS

• Постепенное проникновение стандартов «окольными» 

путями: через ведомственные стандарты, внутреннюю 

политику госхолдинга

• Отказ от комментариев, нормальное отношение к 

цифрам

• Повышение качества корпоративного управления в 

непубличных компаниях внутри холдинга

• Закрыть информацию легко, принять решение вновь 

раскрывать – сложнее

• Наличие рисков закрытия информации с точки зрения 

системообразующей организации

На самом деле, эти тренды уже идут, мы фиксируем их развитие
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СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!


