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Зачем вузу репутация "устойчивого"?

1. Аргумент в выстраивании партнерств с бизнесом, ориентированным на принципы 
устойчивости (почти все крупные корпорации страны)

2. Элемент репутации работодателей, важный для молодого поколения

3. Высокие места в профильных рейтингах "без усилий"

ТОП-1-3 (Россия)

Лидер РФ по ЦУР 11. Устойчивые 
города и населенные пункты 
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Трансляция устойчивости должна быть 
сквозной

Сквозные направления 
реализации принципов 

устойчивого развития в СПбПУ

основное 
образование

внеклассные 
мероприятия, 

ДПО

научные 
исследования

кадровая 
политика

управление 
инфраструктурой 

диалоги 
и партнерства   

ОБУЧЕНИЕ НАУКА УПРАВЛЕНИЕ РЕСУРСАМИ ТРЕТЬЯ МИССИЯ

просвещение

Подготовка 
специалистов, 

мыслящих в рамках 
философии устойчивого 

развития

Внедрение практик 
устойчивости в наши 

повседневные процессы; 
собственный этический 

кодекс

Поддержка научных 
направлений 

и разработок, которые 
содействуют 

принципам ESG

Научно-популярное 
продвижение практик 

устойчивости, совместная 
работа с партнерами
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Принципы управления 
для стимулирования устойчивости: 
ПЛАНИРОВАНИЕ И ВОВЛЕЧЕНИЕ
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1. Сквозная повестка устойчивости во всех 
стратегических документах

2. Формирование отношения к 
устойчивому развитию как к одной из 
базовых ценностей через медиа, 
мероприятия и т.д.

3. Анализ и проработка плана 
реагирования на риски

4. Включение проблематики устойчивости 
в обсуждения на заседаниях 
управляющих органов

5. Немножко больше, чем требует 
законодательство

Использование критерия 
устойчивости при оценке 
проектов, претендующих 
на участие в программе 
"Приоритет-2030"

Успешные практики

Система управления 
деятельностью в области 
ESG и устойчивого 
развития встроена в 
систему корпоративного 
управления:

• совет директоров –
проводник интеграции 
ESG-повестки;

• в организационной 
структуре Компании 
определяется куратор 
по вопросам ESG
и устойчивого 
развития.Проект МетаКампус



Принципы управления 
для стимулирования устойчивости:
ПООЩРЕНИЕ ИНИЦИАТИВЫ СНИЗУ

5

1. Открытые конкурсы инициатив, 
обеспечивающих устойчивость

2. Доступный информационный канал для 
идей и обратной связи

3. Предоставление помещений и других 
ресурсов для волонтерских проектов

4. Практический фокус на решении 
актуальных проблем

Инструмент по 
формированию 
кадрового 
резерва вуза –
ПолиШкола

Программы экспериментов, 
цель которых — дать 
сотрудникам возможность 
предлагать новые проекты и 
развивать их до стадии готовых 
продуктов.

Успешные практики



Принципы управления 
для стимулирования устойчивости:
ПАРТНЕРСТВА И ДИВЕРСИФИКАЦИЯ

1. Взаимодополнение компетенций и 
междисциплинарный подход в 
комплексных проектах

2. Синергия ресурсов

3. Трансляция лучших практик

4. Выход на международный уровень 
по дружественным направлениям

Консорциум вузов 
по экотематике: 

ДПО, ООП, 
учебные модули 

Успешные практики

Проект по разработке 
рекомендаций по устойчивой 
упаковке совместно с 
«Юнилевер» и другими 
партнерами ассоциации ECR 
(Efficient Consumer Response)
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Принципы управления 
для стимулирования устойчивости:
ОЦЕНКА

1. Публичное информирование в 
виде отчетов и докладов

2. Учет регулярности, новизны, 
масштаба

3. Включение элементов ESG-
повестки в оценку подразделений 
(развитие кадров, поддержка 
молодежи, исследования для 
снижения нагрузки на окр. среду,  
и т.д.)

4. Поощрение самооценки

Доклады по устойчивому 
развитию

Раздел об устойчивом 
развитии в итоговом 
отчете

Успешные практики
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ПРОБЛЕМЫ И РЕШЕНИЯ

Недостаточное понимание приоритетов 
ЦУР студентами и сотрудниками

Постоянное освещение тем 
устойчивого развития, создание 
информационного фона

Сложность интеграции принципов 
устойчивости в каждодневную 
деятельность

Акции, внедрение привычек, 
создание отдельной программы по 
внедрению принципов устойчивого 
развития

Неравномерность усилий: например, 
фокусировка на экологической повестке

Акцентирование на наименее 
развитых ЦУР во время 
планирования

Недостаточная финансовая поддержка 
инициатив в сфере устойчивого развития

Поиск спонсоров и/или волонтёров
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Устойчивость вуза – лучший вклад в 
устойчивость страны

Проект по биологической
реабилитации водоемов

ООП "Экодизайн архитектурной 
среды"

Экосистема благополучия 
сотрудников "Лепота"

Фильтры ФОПС

Плоггинг-забег Сбор макулатуры


