
Развитие нефинансовой 
отчётности АЛРОСА: 
трансформация и перспективы



О Компании

Группа АЛРОСА — лидер алмазодобывающей отрасли, 
крупнейшая по объему добычи и запасов алмазов вертикально 
интегрированная компания

Основная часть добычи приходится на алмазы ювелирного 
качества, из которых впоследствии гранятся бриллианты для 
ювелирных изделий

геологоразведка и добыча алмазов

сортировка, оценка и сбыт алмазов

огранка алмазов, изготовление бриллиантов

производство ювелирно-бриллиантовых изделий 
(ЮБИ)

розничная продажа ЮБИ, инвестиционные 
бриллианты

около 90%
добычи алмазов в России приходится на 
АЛРОСА в натуральном выражении

Основная деятельность АЛРОСА 
по добыче алмазов сконцентрирована в 
Республике Саха (Якутия)

более 244 млрд руб. 

составила выручка АЛРОСА 
в 2024 году

6 горных и обогатительных комплексов, 

расположенных в регионах добычи алмазов

3 ограночных центра

в Смоленске, Москве и Барнауле
35,5 тыс. 

сотрудников

31%
доля женщин

Стратегические 

приоритеты 

АЛРОСА

Концентрация на алмазном 
бизнесе

Восполнение выбывающей 
минерально-сырьевой базы для 

обеспечения долгосрочного роста 

Повышение производительности 
труда посредством непрерывного 

совершенствования 
производственных процессов и 

внедрения новых технологий 

Обеспечение устойчивого развития 
путем соблюдения высоких 

стандартов культуры 
промышленной и экологической 

безопасности, высокой социальной 
ответственности во всех регионах 

присутствия

Стимулирование потребительского 
спроса на алмазы и бриллианты 

Группы АЛРОСА посредством 
развития новых каналов продаж и 

рынков сбыта

Постепенный выход из 
непрофильных видов бизнеса и 

участие в проектах по 
геологоразведке и добыче 

драгоценных металлов
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К л ю ч е в ы е э т а п ы ESG-трансформации А Л Р О С А  

2014

Разработка и публикация Принципов
ответственного ведения бизнеса
ALROSA ALLIANCE

Разработка и публикация Политики
в области устойчивого развития
и корпоративной социальной
ответственности

2017

Проведение первого
сертификационного аудита
на соответствие стандартам RJC

2019

Определение приоритетных ЦУР
ООН и включение информации
о вкладе в их достижение в Отчет
об устойчивом развитии Группы
АЛРОСА за 2019 год

2021

Переименование Комитета
по стратегическому планированию
в Комитет по стратегии
и устойчивому развитию
и расширение его функционала

Присоединение к Глобальному
договору ООН

Проведение независимой
диагностики системы управления
устойчивым развитием

Публикация Программы
Группы АЛРОСА
в области устойчивого развития
до 2025 года и плана мероприятий
по ее реализации

Создание базы данных показателей
в области устоичивого развития ESG
Databook

2023

Утверждение ряда политик по различным
аспектам устойчивого развития в соответствии
с Планом мероприятий в области устойчивого
развития

Присоединение к проекту ассоциации
«Национальная сеть Глобального договора»
по формированию экспертного сообщества
в области прав человека и Акселератору
Глобального договора ООН по гендерному
равенству

Участие в 28-й Конференции сторон Рамочной
конвенции ООН об изменении климата
(СОР28)

Публикация первого

социально-

экологического 

отчета

2012

Присоединение к Совету
по ответственной практике
в ювелирном бизнесе (RJC)

2016

Участие в подготовке и продвижений
отчета Total Clarity о социально-
экономическом и экологическом
влиянии алмазно-бриллиантовой
отрасли (проект Совета
по природным алмазам, NDC)

2018

Создание Рабочей группы
по устойчивому развитию
(на уровне менеджмента)

2020

Публикация обновленной Политики
в области устойчивого развития

Утверждение Политики в области
прав человека и запуск обучающего
курса по правам человека

2022

Публикация Программы Группы АЛРОСА 
в области устойчивого развития
на 2025-2029 годы и утверждение
плана мероприятий по ее реализации

Утверждение Экологической стратегии
Группы АЛРОСА до 2035 года
и Климатической стратегии Группы
АЛРОСА до 2035 года

Разработка новой Комплексной
программы по охране окружающей среды
и экологической безопасности на период
2024-2028 гг.

Участие в 29-й Конференции сторон
Рамочной конвенции ООН об изменении
климата (COP29)|

2024

.



Ключевые документы в области устойчивого развития 
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E

• Климатическая стратегия Группы АЛРОСА до 2035 годаnew

• Экологическая стратегия Группы АЛРОСА до 2035 годаnew

• Экологическая политика
• Политика в области охраны атмосферного воздуха
• Политика в области охраны водных ресурсов
• Политика в области ответственного потребления 

и производства
• Политика в области энергоэффективности 

и энергосбережения 
• Политика в области охраны растительного 

и животного мира
• Политика в области охраны и рекультивации земель

S

• Политика в области прав человека

• Политика в области социокультурного многообразия и инклюзивности

• Политика в области взаимодействия с коренными малочисленными народами

• Политика в области промышленной безопасности и охраны труда 

• Социальная политика (новая редакция)

• Политика в области взаимодействия с заинтересованными сторонами

• Комплексная программа АК «АЛРОСА» (ПАО) по развитию и поддержке коренных 
малочисленных народов Севераnew

• Положение о благотворительности, иных безвозмездных сделках и спонсорской 
деятельности АК «АЛРОСА» (ПАО) new

G

• Кодекс корпоративной этики

• Кодекс деловой этики поставщиков 

• Программа Группы АЛРОСА в области устойчивого развития на 2021-2025 гг.

• Политика в области устойчивого развития

• ALROSA ALLIANCE Принципы устойчивого развития бизнесаnew

• Политика экологической оценки поставщиков

• Политика по управлению рисками

• Политика по противодействию коррупции

• Политика по комплаенсу

• Политика информационной безопасности

• Политика безопасности объектов критической информационной инфраструктуры

• Программа инновационного развития и технологической модернизации

new - документ разработан и утвержден в 2024 году



Общее собрание акционеров

Наблюдательный совет

Комитет по аудиту Комитет по стратегии и устойчивому развитию

Ключевая задача — предварительная проработка вопросов компетенции Наблюдательного совета, связанных 

с устойчивым развитием, и подготовки проектов решений НС по таким вопросам.

Комитет по кадрам и вознаграждениям

Правление

Генеральный директор – Председатель Правления

Рабочая группа по устойчивому развитию

Включает представителей профильных подразделений АК «АЛРОСА» (ПАО). Ключевая 

задача – внедрение Программы Группы АЛРОСА в области устойчивого развития на 

2025-2029 гг.

Структурные подразделения и дочерние общества

Система управления устойчивым развитием
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Бизнес-модель
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Ключевые предлагаемые изменения на период 2025-2029 гг.

Программа 2021-2025 Программа 2025-2029

Границы (охват)
5 компаний
Алмазно-бриллиантовый комплекс 

Группы АЛРОСА

30 компаний
Группа АЛРОСА — периметр ОУР, 

максимально близкий к периметру МСФО

Стратегические 

приоритеты
5 приоритетов 4 приоритета
1 Развитие человеческого капитала 1 Достойные и безопасные условия труда 

Благоприятная окружающая среда и климат 

Развитие регионов присутствия

2 Охрана труда и промышленная безопасность

Охрана окружающей среды 

Развитие регионов присутствия

2

3 3

4 4 Эффективное управление и высокие 

стандарты деловой этики
5 Управление и деловая этика

Базовый год 2019 2023

.

Программа Группа АЛРОСА в области устойчивого развития



Программа Группа АЛРОСА в области устойчивого развития

Стратегические направления, задачи и показатели результативности
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БЛАГОПРИЯТНАЯ ОКРУЖАЮЩАЯ 
СРЕДА И КЛИМАТ

ДОСТОЙНЫЕ И БЕЗОПАСНЫЕ 
УСЛОВИЯ ТРУДА

РАЗВИТИЕ РЕГИОНОВ 
ПРИСУТСТВИЯ

ЭФФЕКТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ И 
ВЫСОКИЕ СТАНДАРТЫ ДЕЛОВОЙ 

ЭТИКИ

Развитие команды 
профессионалов и создание 
инклюзивной рабочей среды

Развитие профессиональных 
навыков и обучение 
сотрудников

Обеспечение безопасных 
условий труда, полное 
исключение смертельного 
травматизма, аварий и 
катастроф

Снижение уровня 
профессиональной 
заболеваемости

Совершенствование системы 
управления охраной труда и 
промышленной 
безопасностью

Снижение углеродного следа 
алмазно-бриллиантовой 
продукции

Обеспечение рационального 
подхода к водопотреблению и 
водоотведению

Ресурсосбережение и 
ответственное производство

Восстановление 
биологического разнообразия

Обеспечение социального 
благополучия регионов 
присутствия

Поддержка коренных народов

Осуществление закупок у 
местных поставщиков

Совершенствование системы 
управления устойчивым 
развитием

Обеспечение соблюдения 
прав человека

Обеспечение ответственных 
цепочек поставок и 
укрепление доверия 
потребителей

Р1 EN1 C1 GE1

Р2 EN2 C2 GE2

HS1 EN3 C3 GE3

HS2 EN4

HS3

4 ПРИОРИТЕТА | 15 ЗАДАЧ | 34 ПОКАЗАТЕЛЯ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ



Ключевые форматы раскрытия информации

Публичная нефинансовая отчетность
раскрывается на корпоративном сайте

Другие форматы раскрытия информации

Развитие нефинансовой отчетности

2012 Опубликован первый Социально-экологический отчет АК «АЛРОСА» (ПАО) за 2011 год

2021 Расширен охват нефинансовой отчетности за счет включения 
дополнительно 4 дочерних компаний алмазно-бриллиантового комплекса 
(Отчет об устойчивом развитии за 2020 год)

Сформирована первая сводная база данных ESG Databook, содержащая широкий спектр 
данных о результатах деятельности Группы АЛРОСА в области устойчивого развития

Разработан Регламент формирования базы данных количественных показателей Группы 
АЛРОСА в области устойчивого развития

Осуществлен переход к раскрытию в нефинансовой отчетности информации
о реализации целей и задач Программы Группы АЛРОСА в области устойчивого развития 
на 2021-2025 гг.

Расширен охват нефинансовой отчетности на Группу АЛРОСА за счет включения
33 дочерних компаний АК «АЛРОСА» (ПАО) (Отчет об устойчивом развитии за 2021 год)

Расширено раскрытие показателей деятельности 
(Отчет об устойчивом развитии за 2022 год)

Расширено раскрытие показателей деятельности, в т.ч. за счет учета рекомендаций 
Минэкономразвития и требований стандарта GRI 14
(Отчет об устойчивом развитии за 2023 год)

Расширено раскрытие показателей деятельности, в т.ч. за счет стандарта GRI 14, 
запланировано первое общественное заверение РСПП

2022

2023

2024

2025

• Корпоративный сайт www.alrosa.ru

• Участие руководства в конференциях, форумах, 
круглых столах и иных мероприятиях

Годовой отчет

.

Отчет об устойчивом 

развитии

Система нефинансовой отчетности

http://www.alrosa.ru/


* Относительно 2023 года

Об отчете за 2024 год

14-Й

ПОКАЗАТЕЛЕЙ GRI
раскрыты в тематических

разделах

112

ДОЧЕРНИХ
И ЗАВИСИМЫХ 

ОБЩЕСТВ

Информация раскрывается в соответствии с ведущими международными
стандартами в области нефинансовой отчетности и устойчивого развития,
а также рекомендациями национальных регуляторов

РОССИЙСКИЕ И МЕЖДУНАРОДНЫЕ СТАНДАРТЫ И РУКОВОДСТВА

В 2024 году 

повысилось 

качество 

раскрытия

Периметр отчетности за 2024 год

Проведено 
независимое 
заверение
по показателям 
GRI в рамках 
существенных тем

АК «АЛРОСА» (ПАО) и29

+18%
относительно 2023 года
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ежегодный нефинансовый отчет Группы АЛРОСА,  
раскрывающий информацию о принципах, целях, 
результатах и планах в области устойчивого 
развития



Перечень существенных тем

E

Биоразнообразие и земельные ресурсы

Управление водными ресурсами

Эксплуатация хвостохранилищ

Изменение климата и выбросы парниковых газов

S

Охрана труда и обеспечение безопасного производства

Обеспечение достойных условий труда

Обучение и развитие персонала

Взаимодействие с местными сообществами и коренным населением

Развитие регионов присутствия

G

Качество корпоративного управления

Соблюдение законодательства и принципов
деловой этики

Экономическая результативность

Соблюдение законодательства и принципов деловой этики

Взаимодействие с заинтересованными сторонами

G 5 темы S 5 темE 4 темы
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Контактная информация

АК «АЛРОСА» (ПАО)

Мирный, Республика Саха 
(Якутия)
678170, ул. Ленина, 6

+7 (41136) 3-00-30
+7 (41136) 9-90-00

http://www.alrosa.ru
info@alrosa.ru

Москва, Россия
115184, Озерковская наб., 24

+7 (495) 620-92-50
+7 (495) 411-75-25


