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Исследование показывает, что использование GRI повышает КСО компаний

 
How to strengthen corporate accountability: the case for unlocking sustainable corporate 

performance through mandatory corporate reporting 
11 

The relation between WBA’s CSI scores and 

GRI Standards 

This chapter examines the relation between the corporate sustainability reporting using the GRI 

Standards and corporate sustainability performance, measured by WBA CSI scores. The main 

hypothesis checked empirically is that companies reporting in accordance with the GRI Standards 

achieve better results in the WBA Social Benchmark. The analysis was based on publicly available 

company data sourced from company sustainability, ESG and annual reports, websites or other official 

company documents for the fiscal year 2022.  

 

Across its different benchmarks, WBA managed to collect CSI data for 1,665 out of the 2,000 keystone 

companies, representing 83% of the SDG2000 companies. CSI performance was then compared 

against GRI reporting practices. GRI distinguishes two types of uses: 

• reporting ‘in accordance’ with the GRI Standards, thereby meeting the full set of 

requirements; 

• reporting ‘with reference’ to the GRI Standards.  

 

Notably, while there are two reporting options recognized in the GRI Standards, a number of 

companies have used alternative terminology to indicate their use of the Standards. Information has 

also been collected related to this third option, categorized as "Other." A handful of companies 

published a GRI index but did not include a statement of use such as ‘in accordance’ or ‘with 

reference’. Finally, not all companies among the WBA’s SDG2000 used GRI Standards. As a result, six 

different scenarios were identified with respect to how companies have used a GRI content index 

(Figure 1).  

 

FIGURE 1: COMPANY USE OF GRI CONTENT INDEX 
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Актуальные сложности раскрытия информации в публичной отчетности
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санкции рынки СВО
провалы 
ESG/УР/
климат
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Скрывают: 
• потерю 

западных 
рынков

• «сохранение» на 
западных 
рынках

• переориентацию 
на др. рынки

Скрывают: 
• участие в ВПК
• помощь СВО
• помощь 

пострадавшим 
от боевых 
действий

• волонтерство

Замалчивают: 
• недостижение 

целей УР/ESG
• сдвижку сроков 

вправо
• отрицательную 

динамику ESG-
показателей

➢ Стандарты не 
требуют раскрытия 
персональных 
данных

➢ Цепочка поставок 
нужна для ареала 
ESG-влияния

➢ Критично! периметр

➢ Для УР/ESG это 
контекстная 
информация – 
раскрывать не 
обязательно

➢ Можно учесть в 
существенности и в 
ESG-рисках

➢ Для УР/ESG это 
контекстная 
информация

➢ Можно учесть в 
обращении, 
существенности, 
кейсах и в ESG-
рисках

➢ Критично! Надо 
аналитически 
комментировать и 
описывать принятые 
меры = т.е. как 
управляемую 
ситуацию (!) или 
сообщать о коррекции

ПЕРСПЕКТИВНЫЕ ТЕМЫ

нац. проект и нац. 
цели развития РФ

биоразнообразие



Перспективы развития практики УР/ESG и отчетности

2024 20262025

ТАКТИЧЕСКИЙ ГОРИЗОНТ: 2-3 года

2027 2028

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ГОРИЗОНТ: 5-7 лет

• Регулятор – за УР/ESG!

• Появилось множество 
стандартов и методик c ESG-
показателями

• Появилось множество ESG-
рейтингов и рэнкингов

• Принят проф. стандарт в 
области УР/ESG

• Число отчитывающихся в 
области УР/ ESG российских 
компаний растет

• Состоялись новые субъекты 
УР/ESG отчетности: 
университеты, фонды

• расхождение внешней и 
внутренней повестки УР/ESG 
усиливается

• начат пересмотр ЦУР ООН из-
за их недостижимости (!)

• начато формирование 
макрорегионального 
регулирования (ЕвразЭС, 
БРИКС)

• ожидаются новые субъекты 
УР/ESG и публичной 
отчетности: города, 
гос.структуры [идет разработка 
стандартов отчетности]

• воспроизводимый заработок 
на ESG-проектах/активностях

ДОСТИЖЕНИЯ 2024 года

Система разделения труда в сфере УР/КCО/ESG в РФ вошла в фазу 

«бурления», т.е. множественной активности разных субъектов и 

высокой конкуренцией на рынках ESG

• концептуальные разработки: УР/ESG 
перемещается в ядро (core) бизнеса и что 
это значит для управления таким бизнесом 

• управление на основе ESG-данных: 
управляемость бизнеса = «видимость» 
процессов, т.е.:

• нужна сравнимость ESG-данных

• нужна поточность данных 
= датчики должны быть «вшиты» во 
все бизнес-процессы

• нужна автоматизация сбора ESG-
данных + разные показатели

• машиночитаемость публичной отчетности 
и использование ИИ

• вычислимость вклада в ЦУР отдельного 
человека и домохозяйств

• антрепренизация стейкхолдеров

переорганизация практики ответственности и отчетности в РФ и в мире
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Об Агентстве корпоративного развития «Да-Стратегия»

«Да–Стратегия» - консультационная компания, которая с 2004 года оказывает поддержку бизнесу, госструктурам и  общественным 
организациям в развитии практик управления в сфере корпоративной социальной ответственности, устойчивого развития и 
прозрачности, а также помогает готовить публичную отчетность компаний

10

90
Отчетов (НФО/ИО)

16
Нефинансовых 
стратегий

147
Диалогов и 
слушаний

40
Общественных 
заверений

13
Нефинансовых 
аудитов

157
Наград в конкурсах 
отчетности
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Контакты

zhan@da-strateg.ru

www.da-strateg.ru 
info@da-strateg.ru 

107078, г. Москва, у. Маши Порываевой, 7сА-834
Группа компаний «Да–Стратегия»
Станция метро:  Красные ворота

Жан Загидуллин

партнер, генеральный директор

член Экспертного совета РСПП по нефинансовой 
отчетности

      +7 (903) 628-89-77
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