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От критического к предпринимательскому 
мышлению

• Одна из важнейших задач высшей школы – сформировать критическое
мышление.

• Применительно к Президентской академии - головному управленческому
вузу страны с 50 филиалами и 200 000 студентов, где линейка программ
идет от лицея через колледж на вузовские программы и далее вплоть до
программ для «Лидеров России» и Школы губернаторов, где только что
завершился первый этап программы «Время героев», - этого недостаточно.

• Мы ставим задачу движения от критического мышления до мышления
предпринимательского.

Аллюзия  Адизеса, прошедшего «Треблинку»: 

«Двое идут по пляжу после бури»



От знаний к убеждениям, 
от предпринимательства к служению

• Однако, предпринимательского мышления в условиях перехода к
многополярному миру недостаточно.

• Мы должны дополнить это мышление превращением знаний в убеждения.

• Управленческая теория и предпринимательство должно шаг за шагом
встраивать в себя выраженную социальную ориентацию; понимание, что
целью делового предпринимательства и управления является
удовлетворение потребностей клиентов (личностей, организаций, общества,
государства), а не погоня за прибылью.

• Эталон – заводчик, купец 1-ой гильдии, ж/д подрядчик и меценат Петр
Ионович Губонин (1828 – 1892), написавший на своем гербе:

«Не для себя, а для Родины»



Профессора-практики и наставники

• Проблема университетской науки управления – копирование, через
зеркало заднего вида.

• По нашему убеждению лучшими наставниками и примером могут
выступать успешные бизнесмены. Мы называем их «Профессора-
практики». Это почётное звание тем, кто помогает образованию,
руководит студенческими проектами, читает оригинальные курсы по
управлению и предпринимательству. Их 27 человек. Многие являются
активистами движения ОПОРА России, Ассоциации менеджеров и др.

• Важно, чтобы эти люди были носителями идеи служения стране,
государству.



От стартапов к социальным проектам

• Президентская академия – родоначальник эксперимента «Студенческий
стартап вместо диплома».

• Социальное предпринимательство при поддержке фонда «Наше будущее».
Лучшие практики рождаются в головах молодых социальных
предпринимателей (Батарейки-Общество слепых-Занятость и Скворечники)

• Практика управленцев = международников – якорное сотрудничество с
РОСАТОМОМ.

• Новое направление – практика на региональных предприятиях в форме
командных консультационных проектов («предконсалтинга»)

• Перевод слова «бизнесмен» – ЧЕЛОВЕК ДЕЛА.

«Не для себя, а для Родины!»
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