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Один университет – несколько заказчиков результата

Кто предъявляет запрос

Университетская

наука

Что ожидают на выходе

Научное сообщество

Студенты и аспиранты

Университет

Государство

Регион

Отрасль / заказчик

Новое знание и научная

школа

Исследовательская

траектория

Репутация, команды,

инфраструктура

Научно-технологический

задел

Данные и экспертиза

для решений

Методика / технология /

кадры

Научную миссию невозможно оценить одной метрикой: у нее несколько адресатов и несколько типов результата
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2020-е2010-е2000-е1990-еСССР

Результат Результат

ОжиданиеОжидание

Результат Результат

ОжиданиеОжиданиеОжидание

Результат

Как менялось понимание результата университетской науки

Сегодня университету предъявляется не один, а многослойный заказ: наука + кадры + 

технологии + внешняя применимость.
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Из материалов А.Е. Волкова
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Из материалов А.Е. Волкова

1992 1998 2004 2008 2010 2012 2016 2018 2020 2030

«Заслонка»

20%

80%

ЕГЭ
(равенство 

доступа)

Структурные 

реформы ФУ

Конкурентность

5/100
Приоритет

ФУ: 10

НИУ: 29

5/100: 21

Опорные: 33

Приоритет: 

33
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ВУЗ и НИИ: кто за что отвечает в научной системе?

Фундаментальная 

проблема

Цепочка 

результата
Знание и 

методика

Данные и 

экспертиза

Прототип / 

технология
Кадры

Внедрение / 

эффект

Научная 

миссия 

НИИ

Глубина постановки 

проблемы

Фундаментальные 

вопросы

Формирование научной 

повестки

Теория и 

методология

Разработка 

теорий и моделей

Создание 

методик 

исследования

Экспертиза и 

верификация

Получение и 

анализ данных

Подтверждение 

достоверности

Сложные 

исследования и 

испытания

НИР/ НИОКР 

/ОКР

Апробация

Доведение до 

результата

Научное 

сопровождение

Экспертная 

поддержка 

проектов

Консультации, 

рецензии, советы

Экспертиза 

результата

Оценка качества и 

значимости

Научное 

обоснование 

применения

Научная 

миссия 

Вуза

Включение проблемы 

в НО повестку

Выявление актуальных 

задач

Связь научных тематик 

с образовательными 

задачами

Междисциплина

рность и 

интеграция

Интеграция 

знаний из разных 

областей

Новые 

направления

Вовлечение 

студентов 

/аспирантов

Участие в 

исследованиях

Сбор и обработка 

данных

Проектные 

команды и 

прототипы

Прикладные 

решения

Создание 

прототипов, 

моделей

Подготовка 

молодых ученых

Аспирантура и 

стажировки

Кадровый резерв 

науки

Развитие 

компетенций

Воспроизводство 

результатов в 

образовании

Внедрение в ОП

Стартапы

Результат

Сформированная 

исследовательская 

повестка

Новые знания, 

методики, 

подходы

Качественные 

данные, 

эксвпертиза

Технологии, 

решения, 

продукты

Научные 

кадры нового 

поколения

Внедрение, соц-

эк эффекты
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Разные подходы при общей логике
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• Институциональный
• лаборатории, школы,

• консорциумы

Внедренческий
пилоты, договоры,

акты, лицензии

• Экспертный
• данные, прогнозы,

• заключения

Технологический
РИД, УГТ, прототип,

регламент

• Кадровый
• аспиранты, 

молодые

• исследователи, 
группы

Научный
знание, публикации, данные, 

методики, диссертации

Знание + Кадры + Технология +Экспертиза + Внедрение + Институт =
научная миссия 

университета

1. База научной 

миссии

2. Перевод знания в 

практику

3. Внешний эффект

Отдельный показатель показывает достижение. 

Связь показателей показывает зрелость научной миссии.
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Технологическое лидерство – это проверяемая позиция в цепочке

Проблема

Данные

Методика

Прототип

УГТ

Регламент / 
сервис

Кадры

Пилот

Масштабирование

Пять вопросов проверки

1 Есть ли технологическая ниша?

2 Есть ли команда и инфраструктура?

3 Есть ли траектория УГТ?

4 Связаны ли РИД с продуктом или методикой?

5 Есть ли внешний заказчик, пилот или внедрение?
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НИИ и научные 
институты

ИГКЭ им. Ю.А. Израэля, Почвенный институт им. 
В.В. Докучаева, ВНИИ коневодства им. В.В. 

Калашникова, ФИЦ картофеля им. А.Г. Лорха, 
ВНИИВиВ им. Я.И. Потапенко, ФНЦ пчеловодства

Полевые и 
индустриальные 

партнеры

ООО «Агровин-Султан», ООО Агрофирма 
«Асхаб», ООО НПФ «Сады Чечни», ООО 

«Чечмол-Салман», ООО «ЮгАгроХолдинг», 
ООО «Бурунный», АО «Чеченцемент», ООО 

«Инзаре»

Органы власти и 
региональный заказ

Минсельхоз ЧР, Минприроды ЧР, Минфин 
ЧР, Минэконом ЧР, Правительство ЧР

Исследовательская 
инфраструктура

Лаборатории агробиотехнологий, 
лаборатории ландшафтных исследований, 

карбоновый полигон WAY CARBON, 
ГИС/ДЗЗ, геномика, цифровой мониторинг, 

теплицы и опытные участки

Кадровый и 
образовательный контур

студенты, магистранты, аспиранты, ДПО, 
проектные школы, сетевые программы

Проектная сборка

Кадры

Лаборатории

СТП

Образовательное 

встраивание



L
O
G
O

11

СТП-1: Агробиотехнологии для продовольственной безопасности 

2

Продовольственная независимость за счет самообеспечения основными сельхоз культурами

Фундаментальная проблема: отсутствие интегрированной биоплатформы «генотип–микробиом–стресс–урожайность», позволяющей быстро 

создавать и масштабировать стресс-адаптивные культуры.

П
р

о
б

л
ем

ы

П
р
о
б

л
ем

ы

К
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

Изменчивость 
климата и погодные 

риски 

1 234 опасных 
ОГМЯ в 2024

Волатильность 
урожайности

Необходимость 
ускоренной селекции 
и масштабирования 

семеноводства

67,6% -
отечественная 
селекция (цель 
75% к 2030)

Семенная 
зависимость

Ужесточение 
использования СЗР

>180 тыс. т 
про-во 

пестицидов в 
РФ (2024)

Высокая 
химнагрузка

Деградация почв → 
▼ гумуса

>50% земель под 
эрозией/риском;

─30–60% 
плодородия

Падение 
урожайности и 

рост затрат

Лаборатория (УГТ 3→4)

• in vitro / микроклон (виноград, 
картофель);

• RT-PCR фитопатогенов (ЦКП).

Пилоты (УГТ 4)

• «умная теплица»;

• высокогорная теплица 1600–1800 м;

• стресс-тест: ↑UV, суточные ΔT, 
дефицит влаги.

Демонстраторы (УГТ 5→6)

• Сортовые формы: «Даймохк», 
«Барт», «Ирс»;

• биоконсорциум для винограда.

Тиражирование 
(рынок/KPI) 

• LoI/пилоты: «Асхаб», «Агровин-Султан»;

• ПрЭВМ EA-166637; БД 2025624085; 
2025624397;

• площади внедрения (30 га).

Собственная биоплатформа «лаборатория → поле»: полный цикл, подтвержденный TRL/УГТ, РИД и LoI

Стратегическая цель СТП - Создать и верифицировать биоплатформу ускоренной селекции стресс-адаптивных культур и микробиомных

регламентов, обеспечивающую −20% химнагрузки и +15–25% урожайности на пилотах, с последующим тиражированием

Селекционная 
платформа

-30% 
времени

к 2035

Вывод 
сортов

>3
канд/год

2 демо/год

с 2027

Микробиомные 
регламенты

Регламенты
+БД

с 
2027

Внедрение
>100 га

>5 лиценз.

к 
2029

Экономика >50 млн
к 

2035

Наука и ИС
>10 РИД

>15 Q1-Q2

к 
2035
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СТП-1: Агробиотехнологии для продовольственной безопасности 
(портфель проектов) 

3

Северо-Кавказский научно-технологический центр агробиотехнологий по обеспечению продовольственной 

безопасности  

🍇�

Сорта, полученные 

гибридизацией 

Создание модифицированных 

культур и сортов с 

улучшенными питательными 

свойствами, устойчивых к 

изменению климата

Абиотический 

стресс

Питательные 

свойства

Методы in vitro 

+ 

спидбридинг

Ускорение получения 

селекционного материала в 

контролируемых условиях 

(-30% времени ранних этапов)

Использование микробиомов 

почвы для повышения 

урожайности

Отбор и изучение микробиомов почв 

опытных участков, создание 

консорциума микроорганизмов 

TRL- 4. Разработан детальный макет решения для демонстрации работоспособности технологии

Предварительное соглашение (LoI) о закупке устойчивых сортов 

партнерами (ООО Агрофирма "Асхаб"; ООО "Агровин-Султан")

Получена база данных 

«Использование 

микробиологических комплексов в 

повышении плодородия почвы»

Планируется 2 докторские и 3 кандидатские защиты до 2030 г.

Флагманский проект - 1 Флагманский проект - 2

Вспомогательные проектыВспомогательные проекты

Использование опытных участков партнера (ООО 

Агрофирма "Асхаб"; ООО "Агровин-Султан")

Генетические паспорта новых стресс-адаптивных сортов (Ирс, Барт, Даймохк)

Государственная сортовая регистрация новых сортов

Консорциум микроорганизмов для винограда – биопрепарат

Патенты и базы данных

Итоги 2025

 TRL: лаборатория 3→4, пилоты 4, демонстраторы 

5→6.

 30 га пилотов у партнеров.

 3 сортовые формы + биоконсорциум.

 3 РИД (ПрЭВМ + 2 БД) + 2 LoI.
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ПОРТФЕЛЬ ПРОЕКТОВ И ДОРОЖНАЯ КАРТА

№стр.

Проект Тип УГТ
Старт = 

рубеж
Метрики успеха 

Рынок

млн ₽
Партнеры

Создание 

модифицированных культур 

и сортов с улучшенными 

питат. свойствами, 

устойчивых к изменению 

климата

Разработка 6 = 8

2025 = 2030 

(масштабир

ование до 

2036)

– Допуск генотипов к Госсортоиспытаниям (ГСИ) и 

подача заявок в Госсорткомиссию.

– Генетические паспорта линий и демонстраторы у 

партнеров (акты закладки/внедрения).

TAM 95,2 

SAM 56,0 

SOM 12

АПК/НИИ

Использование 

микробиомов почвы для 

повышения урожайности

Исследова

ние
2 = 5

2025 = 2030 

(масштабир

ование до 

2036)

– Комплект технологических регламентов + БД 

(валидация на полях партнеров).

– Опытные партии биоконсорциума и акты обработки 

опытно-промышленных участков.

– Достижение УГТ-5 (цель) для тиражирования у 

партнеров.

TAM 

13680 

SAM 5500

SOM 750

Агропредпри

ятия (ООО 

«Агровин-

Султан», др.)

Сводная карта портфеля СТП-1

10
100

220

380

520

650

5 50
120

180 220 260
2

3
4

6

8

2
3

2 2
1

0

2

4

6

8

10

0

200

400

600

800

2026 2028 2030 2032 2034 2036

Дорожная карта СТП-1

Обработка микробиомом, га Пилоты у партнеров, га Лицензионные соглашения, шт Заявки в Госсорткомиссию, шт
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Исламские финансы: научная экспертиза ЧГУ в стандартизации 
рынка

 Бахрейн (BIBF, AAOIFI)

 Малайзия (Binaskil, INCEIF)

 Индонезия (IBF Group)

 Иордания (Иорданский 

университет)

 ОАЭ (Университет Шарджи)

Международная сеть 

партнерств

Стандарты – образование – рынок -

экспертиза

 Наука

 Кадры

 Экспертиза

 Сертификация

 Шариат-комплаенс

ЧГУ им. А.А. Кадырова

+20 лет опыта – сетевая 

магистратура – AAOIFI

сертификация

 Комитет по стандартизации 

рынка партнерского 

финансирования

 Продуктовая и этическая 

рабочие группы

 Разработка стандартов

Стандарты рынка РФ

Экспертиза – продукт – стандарт – рынок
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Научный Кадровый
Технологическ

ий
Экспертный Внедренческий

Институционал

ьный

Агробиотехнолог

ии

сортовые 

формы, 

микробиомы, in

vitro

студенты, 

аспиранты, 

лаборатории

УГТ 4–6, РИД, 

БД, регламенты

экспертиза НИИ 

селекции и АПК

30 га пилотов, 

LoI, 

партнерские 

поля

Северо-

Кавказский НТЦ 

агробиотехнолог

ий

Почвы и 

экосистемы

ПГ 2019–2025, 

почвы, NDVI, 

карты

практики, ДПО, 

молодые 

исследователи

GeoPackage, 

ΔSOC/ΔПГ, 

MRV, Атлас

ИГКЭ, 

Докучаев, 

региональные 

органы

сервис для 

хозяйств и 

органов 

управления

WAY CARBON, 

лаборатории 

MRV

Животноводство

геномика 

лошадей, 

кавказская 

пчела, корма

аспиранты, 

ветмед, агротех

IoT, SOP, 

телеметрия, 

рецептуры

ВНИИ 

коневодства, 

ФНЦ 

пчеловодства

пилоты в 

хозяйствах, 

племенные 

линии

консорциум 

продуктивного 

животноводства



L
O
G
O

16

Благодарю за внимание


