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Настоящий отчет подготовлен в рамках составления ESG-профиля компании «Норильский никель». Цель отчета –
дать представление о сильных и слабых сторонах деятельности компаний в сфере ESG, а также сопоставить ее
ключевые показатели с данными выборок компаний, содержащихся в ESG-базе RAEX.

Исследование показателей экологической, социальной и управленческой деятельности для составления ESG-
профиля компании Норильский никель проведено в строгом соответствии с “Методологией присвоения ESG-
рейтингов компаниям”, размещенной на официальном сайте рейтингового агентства RAEX raex-rr.com.

Оговорка об ограничении ответственности и защите авторских прав

Настоящий отчет отражает мнение агентства «РАЭКС-Аналитика» и не является рекомендацией покупать, держать или продавать те или
иные ценные бумаги или активы, принимать инвестиционные решения. Агентство не несет ответственности в связи с любыми
последствиями, толкованиями, рекомендациями и другими действиями, прямо или косвенно связанными с выводами и мнениями,
содержащимися в данном отчете. Отчет не предназначен для публичного использования.
© 2025 ООО «РАЭКС-Аналитика»
© 2025 Международная группа RAEX
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Резюме

ПАО «ГМК «Норильский никель» (далее — Компания) — диверсифицированная горно-металлургическая группа
компаний. Крупнейший в мире производитель палладия и один из ведущих производителей никеля, платины и
меди. Обладает наибольшими запасами никелевой руды. 

ПАО «ГМК «Норильский никель» является крупнейшей промышленной компанией в Арктической зоне России,
предприятия Группы имеют статус градообразующих для четырех заполярных городов. Компания объединяет
четыре дивизиона, состоящих из более 90 структурных единиц.

По итогам оценки деятельности Компании в экологической, социальной и управленческой сферах рейтинговое
агентство RAEX присвоило ПАО «ГМК «Норильский никель» рейтинг AAA. Это означает, что управление ESG-
рисками и возможностями находится на наивысшем уровне. Планомерное упрочение устойчивых практик
позволило Компании занять лидирующее место в отрасли.

Рейтинг учитывает высокое качество управления подверженностью рискам Компании в экологической сфере,
особенно в части адаптации к изменениям климата, управления хвостохранилищами и взаимодействия с
заинтересованными сторонами по экологическим вопросам. В то же время вопросы управления отходами требуют
дополнительного внимания. В социальной сфере Компания эффективно выстраивает свою деятельность,
связанную со взаимодействием с коренными народами, социальной поддержкой сотрудников и соблюдением
прав человека. Сдерживающее влияние на оценку оказала негативная динамика показателя травматизма. В
управленческой деятельности положительное влияние на оценку фактора оказали практики раскрытия
информации в области устойчивого развития, управления рисками, защиты персональных данных и
кибербезопасности. При этом в связи с внешними факторами наблюдается уязвимость при раскрытии структуры
собственности.
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Общая информация

Название компании:

Название Норильский никель
ИНН головной компании: 8401005730

Общая информация о компании:

Отрасль: Горнодобывающая промышленность и металлургия
Листинг: GMKN
Член ESG-Альянса

Рейтинг:

ESG-рейтинг RAEX AAA[esg] - AA[e], AA[s], AAA[g]

График . ESG-рейтинг (сравнение с компаниями, входящими в ESG-базу RAEX по состоянию на 17.09.2025 г.)

ESG E - окружающая среда

S - социальная среда G - корпоративное управление

Рейтинговый балл: 89.05

График . Рейтинговый балл
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Экологические риски

График . Карта экологических рисков

1. Водопользование
2. Биоразнообразие
3. Энергопотребление
4. Управление отходами и переработка отходов
5. Образование загрязняющих веществ
6. Выбросы парниковых газов
7. Возобновляемая энергия
8. Адаптация к изменениям климата
9. Взаимодействие с заинтересованными сторонами по экологическим вопросам

10. Управление хвостохранилищами
11. Экологические риски цепочек поставок
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Социальные риски

График . Карта социальных рисков

1. Охрана здоровья и безопасность труда
2. Привлечение и удержание талантов
3. Разнообразие и инклюзивность
4. Социальные льготы
5. Местные сообщества
6. Права человека
7. Социальные риски цепочек поставок
8. Взаимодействие с коренными народами

Ни
зк

ое
Ср

ед
не

е
Вы

со
ко

е

Низкое Среднее Высокое

1

2

3

4

5

6

7 8

Подверженность рискам

Ри
ск

-м
ен

ед
ж

ме
нт

Карта социальных рисков

6

Национальная база данных RAEX-ESG (свидетельство о ГР № 2023620988 от 24.03.2023)
ESG-профиль компании Норильский никель подготовлен по состоянию на 17.09.2025



Риски управления

График . Карта рисков управления

1. Структура собственности
2. Структура совета директоров
3. Деловая этика
4. Раскрытие информации в области ESG / устойчивого развития
5. Управление рисками
6. Конфиденциальность данных и кибербезопасность
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Используемая документация

1. Годовой отчет 2024
2. Годовой отчет 2023
3. Годовой отчет 2022
4. Годовой отчет 2021
5. Отчет об устойчивом развитии 2024
6. Отчет об устойчивом развитии 2023
7. Отчет об устойчивом развитии 2022
8. Отчет об устойчивом развитии 2021
9. Отчет в области изменения климата 2024

10. Отчет эмитента 2024
11. Корпоративная стратегия в области экологии и изменения климата
12. Политика в области изменения климата
13. Экологическая политика
14. Политика по использованию возобновляемых источников энергии
15. Программное заявление о сохранении биологического разнообразия
16. Программное заявление в области управления водными ресурсами
17. Политика в области взаимодействия с коренными малочисленными народами
18. Политика в отношении прав коренных народов
19. Политика в области управления хвостохранилищами
20. Политика по оценке воздействия на окружающую среду
21. Политика в области охраны труда и промышленной безопасности
22. Политика по условиям труда
23. Кадровая программа равных возможностей
24. Политика по взаимодействию с заинтересованными сторонами
25. Политика в области свободы объединений
26. Корпоративная социальная политика
27. Политика по защите прав человека
28. Отчет по правам человека 2024
29. Политика по работе с местными сообществами
30. Политика в области антимонопольного комплаенса
31. Политика в области антикоррупционной деятельности
32. Положение о дивидендной политике
33. Положение о Совете директоров
34. Политика вознаграждения членов Совета директоров
35. Кодекс деловой этики
36. Кодекс корпоративного поведения поставщика
37. Политика по ответственному выбору поставщиков
38. Отчет в области ответственной цепочки поставок 2024
39. Политика в области обработки персональных данных
40. Положение об общем собрании акционеров
41. Устав (ред. 27.06.2025 г.)
42. Консолидированная финансовая отчетность за 2021 год
43. Консолидированная финансовая отчетность за 2022 год
44. Консолидированная финансовая отчетность за 2023 год
45. Консолидированная финансовая отчетность за 2024 год
46. ESG показатели ПАО «ГМК «Норильский никель» (ESG Databook)
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Справка о международном рейтинговом консорциуме RAEX

Рейтинговый консорциум RAEX занимается составлением рэнкингов, присвоением некредитных рейтингов,
исследованиями отраслей и рынков, проведением конференций.

Рейтинги и рэнкинги в сфере устойчивого развития и ESG — одно из ключевых направлений деятельности
агентства. Кроме этого, у RAEX следующие флагманские направления в подготовке рейтингов: сферы
образования, некоммерческого сектора, а также инфраструктуры развития бизнеса.

В состав консорциума входит международное рейтинговое агентство RAEX-Europe, которое с октября 2022 года
концентрируется на методологических консультациях и совершенствовании стандартов. Рейтинговая
деятельность RAEX-Europe сегодня сосредоточена на российском рынке.

Официальные сайты:

raex-rr.com — сайт рейтинговой группы.
raexpert.eu — платформа агентства RAEX-Europe.
asrro.ru — портал Ассоциации составителей рейтингов.

Социальные сети:

VK (vk.com/rrrating) — официальное сообщество агентства в сети «ВКонтакте»;
RAEX Sustainability (t.me/raex_sustainability) — канал в Telegram об ответственном инвестировании и зеленых
финансах;
RAEX Образование (t.me/raex_ed) — канал в Telegram о конкурентоспособности высшего образования,
миссиях университетов и их позициях в рейтингах.

Информационным сопровождением продуктов RAEX занимается пресс-служба. По вопросам публикаций,
оформления пресс-релизов, а также за справочными данными, фотографиями и официальными комментариями
обращайтесь по электронной почте pr@raex-a.ru.

За дополнительной информацией обращайтесь:

ООО «РАЭКС-Аналитика»,
Москва, Весковский переулок, стр. 3,
+7 (495) 617-07-77
e-mail: sales@raex-a.ru
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